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l. INFORMACION GENERAL DEL PROCESO DE RENDICION DE CUENTAS DE

TITULARES

1.1 Informacién General del Titular

Cadigo de la Empresa

4832

Nombre de la Empresa

Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del
Estado — FONAFE

Apellidos y nombres del Titular de la
Empresa

Contreras Miranda, Alex Alonso

Cargo del Titular

Presidente del Directorio

Tipo de Documento de Identidad

DNI

N° de Documento de Identidad

42306918

Teléfonos:

(01) 311-9901

Correo Electrénico

Ministro@mef.gob.pe

Tipo de Informe

Por Cese de cargo del titular del sector

INFORME A REPORTAR

RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
POR CESE EN EL CARGO

Resolucion
Suprema
L . Nro. Documento de N°¢ 332-2022-PCM
Fecha de inicio de gestion 11/1212022 Nombramiento/Designacion Resolucion
Suprema
N° 380-2022-PCM
Resolucion
Fecha de cese de gestion (*) 13/02/2024 y(;?r'e[s)ogﬁgfrn(i(; de Cese de Suprema
P N° 018-2024-PCM
A . . Fecha de fin del periodo
Fecha de inicio del periodo reportado: | 01/01/2023 . 31/12/2023
reportado:
Fecha de presentacion: 21/02/2024

(*) Cuando Corresponda

1.2 Misién, Visién, Valores y Organigrama

Los fundamentos estratégicos del Plan Estratégico Corporativo 2022-2026, son los

siguientes:

a. Vision

Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen
desempefio y que son referentes a nivel internacional.

b. Misién

Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra
e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de
calidad y cobertura para el desarrollo econdémico, social y ambiental del pais.
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Valores
- Valores corporativos:

» Compromiso: Somos una corporacién que estd comprometida con el desarrollo y
crecimiento del pais, de los usuarios a los que servimos a través de nuestras
empresas, y de nuestros colaboradores, velando por la sostenibilidad de nuestras
iniciativas y el cumplimiento responsable de nuestros compromisos.

» Excelencia en el servicio: Co-creamos como corporacion, de manera integra e
innovadora bienes y servicios que contribuyan al bienestar de los ciudadanos vy al
desarrollo sostenible del pais, asegurando la excelencia en la gestion de nuestros
procesos Yy servicios promoviendo la agilidad, simplicidad y eficiencia.

+ Integridad: Actuamos basados en principios éticos, siendo consecuentes, honestos y
equitativos; tomando decisiones y aplicando principios, politicas y estandares
alineados con nuestra ldentidad Corporativa. Valoramos la diversidad y la
fomentamos como una riqueza para co-crear.

- Valores del Centro Corporativo del FONAFE:

» Propésito compartido: Gestionamos desde el entendimiento comin de una misma
vision sustentada en valores compartidos. Damos lo mejor de nosotros en cada
accion que realizamos, trabajando colaborativa y &gilmente, propiciando la
generacion de valor.

» Innovacion: Fomentamos la creatividad e impulsamos el desarrollo de nuevas ideas
para asegurar la excelencia de nuestros servicios orientados en la generacién de
valor. Promovemos el cambio a través del desarrollo de iniciativas alineadas a nuestra
estrategia corporativa.

Organigrama

FONAFE, dentro de su estructura organizacional, cuenta con un Directorio, una Direccién
Ejecutiva, cuatro Gerencias Corporativas y un Organo de Buen Gobierno Corporativo y
Gestion Integral de Riesgos. Asimismo, al 31 de diciembre 2023 cuenta con 122
colaboradores dentro de su estructura.

El Directorio esta compuesto por cinco ministros de Estado, presidido por el Ministro de
Economia y Finanzas e integrado por el Presidente del Consejo de Ministros y los
ministros de Transportes y Comunicaciones; de Vivienda, Construccion y Saneamiento;
de Energia y Minas; y el del sector al que pertenezca PROINVERSION (que en la
actualidad es el Ministerio de Economia y Finanzas).

La Direccion Ejecutiva tiene como funcion principal la gestion de FONAFE vy la
implementacion de los mandatos del Directorio.

Las cuatro gerencias corporativas son las siguientes:

» Gerencia Corporativa de Asuntos Legales.

» Gerencia Corporativa de Planeamiento y Control de Gestion.
= Gerencia Corporativa de Servicios Compartidos

» Gerencia de Desarrollo Corporativo.
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1.3 Logros Alcanzados en el Periodo de Gestién
Documentos de Gestion Corporativa

En el marco de la gestién de mejora continua en FONAFE, se han aprobado durante el periodo
del 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, los siguientes documentos de gestion
corporativa:

- Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la elaboracion y aprobacion del Convenio de
Gestion Empresarial”.

- Lineamiento Corporativo: “Lineamiento de Gestion Integral de Riesgos”

- Manual Corporativo: “Guia para la Gestion Integral de Riesgos”

- Manual Corporativo: “Manual para el fortalecimiento de los activos como medida de
mitigacion de los riesgos de Ciberseguridad”

- Manual Corporativo: “Metodologia integrada para la evaluacion del nivel de madurez de los
sistemas de BGC, GIR, RSC, SCI, SIG y SIA”

- Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la gestion de las encargaturas en FONAFE y
en las Empresas bajo su dmbito”

- Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la seleccion de gerentes y cargos equivalentes
de las Empresas”

- Lineamiento Corporativo: “Lineamiento para la programacién multianual de bienes, servicios
y obras de FONAFE, las Empresas bajo su ambito y ESSALUD”
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Gestién de procesos y Sistema Integrado de Gestion

Recertificacion y ampliacion de alcance de la norma ISO 9001:2015 para las “Compras
corporativas para las empresas bajo el ambito de FONAFE” y “Planeamiento Estratégico de
las Empresas bajo el ambito de FONAFE”.

Validacion de la evaluacién anual del 2022 del nivel de madurez del SIG en las Empresas.
Presentacion de resultados del afio 2022 del nivel de indice de satisfaccion general de las
Empresas bajo el ambito de FONAFE y seguimiento de acciones de mejora.

Desarrollo de un modelo de medicion del nivel de madurez del sistema de innovacion,
inclusién de la medicién en el “Sistema de Medicién del Nivel de Madurez” (SISMAD) y
establecimiento de una linea base en las Empresas.

Presentacion de iniciativa “Contact Center: solucién corporativa para la mejora de la
eficiencia de las empresas de distribucion eléctrica en beneficio del ciudadano” al Premio a
las Buenas Practicas en Gestion Publica organizado por Ciudadanos al Dia. La iniciativa fue
ganadora en la categoria Sistemas de Gestién Interna - Mejora de Procesos.

Desarrollo del proyecto de mejora para la reduccion de reportes de FONAFE e
implementacion de mejoras obtenidas del proyecto en la Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial.

Contar con una estructura organizacional adecuada base para la implementacion del Plan
Estratégico 2022-2026, ya se cuenta con un Organigrama matricial y el Reglamento de
Organizacion y Funciones.

Actualizacién de las evaluaciones, preguntas o evidencias en el “Sistema de Medicion del
Nivel de Madurez” (SISMAD), en coordinacién con los sistemas involucrados (SCI, BGC,
GIR, RSC y SIG) e inclusion de la medicion del nivel de madurez del Sistema de Integridad
y Anticorrupcion (SIA) en el SISMAD.

Mantenimiento y mejora del Sistema Integrado de Gestion de Calidad compuesto por:
Sistema de Gestién de Calidad, Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo,
Sistema de Gestion Anticorrupcion, Sistema de Gestion Documental y Sistema de Gestion
de Seguridad de la Informacion.

Elaboracion de herramienta para la estandarizacion del célculo de indices de satisfaccion
de FONAFE.

Gestion Legal

Durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, se concluyeron de manera
favorable a FONAFE, 96 procesos judiciales interpuestos en su contra, cuyas pretensiones
ascendian a la suma de S/ 34'244,929.22, impactando de forma significativa en la reduccion
de las contingencias judiciales al 31 de diciembre de 2023.

Asimismo, durante el periodo del 01 de enero del 2023 al 31 de diciembre de 2023, se han
efectuado recuperaciones judiciales por un monto de S/ 147,532.09 y US$ 25,153.50,
correspondientes a las Carteras de titularidad del Ministerio de Economia y Finanzas - MEF
y S/ 777,753.56, producto del impulso de los procesos judiciales correspondientes a las
Carteras de propiedad de FONAFE.

Asimismo, durante el periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2023, se han efectuado
recuperaciones de créditos por un monto de US$ 105,064.53 (Ciento cinco mil sesenta y
cuatro con 53/100 délares americanos), correspondientes a las Carteras de titularidad del
Ministerio de Economia y Finanzas - MEF y US$ 581,235.75 (Quinientos ochenta y un mil
doscientos treinta y cinco con 75/100 dolares americanos) correspondientes a las Carteras
de propiedad de FONAFE.

Gestion Corporativa Logistica

Desde la obtencién de la Certificacion ISO 9001 para el Servicio de Compras Corporativas
en el mes de enero 2020, se han llevado con éxito y resultados positivos las auditorias
internas y de seguimiento por parte de la certificadora SGS, incluyendo la auditoria de
seguimiento en el 2023 con resultados satisfactorios.
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- Se ha convocado la totalidad de procesos corporativos previstos en el Plan Anual de
Contrataciones Corporativas 2023, incluyendo las acciones relacionadas a los procesos
corporativos en desarrollo derivados del Plan Anual de Contrataciones Corporativas 2022.

- El ahorro acumulado desde el afio 2004, en materia de compras corporativas, al cierre del
ejercicio 2023, supera la suma de S/ 500 millones. Para el periodo correspondiente a este
informe referido al ejercicio 2023, el ahorro acumulado obtenido supera los S/ 25 millones.

- Se han implementado planes de accién destinados a la mayor eficiencia del servicio de
compras corporativas, tales como la materializacion del Plan de Sensibilizacién con las
empresas eléctricas- Fase 2 y la creacion del App Seguimiento Compras Corporativas para
permitir a los usuarios la informacion en tiempo real sobre el estado de los procedimientos
corporativos.

- Con motivo de la realizacién del Noveno Encuentro Nacional de la Red Logistica en
noviembre 2023, se ha fortalecido ain mas el Concurso de Buenas Practicas en Gestion
Logistica, permitiendo el intercambio sostenido de las mejores practicas relacionadas a la
gestién de la cadena de abastecimiento en las empresas de la Corporacién.

- Se aprobo6 el Plan Anual de Contrataciones 2023 correspondiente al Centro Corporativo
FONAFE, el mismo que en su primera version incluyeron 57 procedimientos de seleccion,
donde se realizaron 07 modificaciones (8 versiones del Plan Anual de Contrataciones),
durante el ejercicio y se incluyeron 12 procedimientos y se excluyeron 34 procedimientos;
donde al cierre del ejercicio qued6é programado y convocado 21 procedimientos de
seleccion.

- Se dio inicio a un programa de capacitaciébn a los usuarios internos, areas usuarias,
integrantes de comité de seleccion, entre otros.

- De las gestiones realizadas en cuanto al pago de tributos, respecto de los bienes de
FONAFE, al cierre del 2023, se alcanz6 69% y en cuanto a los bienes de Carteras MEF al
88% de los inmuebles en Lima y provincias.

- Se encuentra finalizando la ejecucién el servicio de la toma de Inventario Anual de Bienes
Muebles 2023.

Gestion Humana del Centro Corporativo
- Cultura Organizacional — Hacia la cultura Organizacional Meta

El area de Gestibn Humana, como parte de la consolidacién de la Cultura Organizacional,
ha realizado las siguientes acciones:

> Reforzamiento del propdsito de nuestros colaboradores como Protagonistas a través
de Mindset Fonafe, recordandoles que son protagonistas fundamentales en la
consecucién de nuestros objetivos y en la generacion de un impacto positivo en la
sociedad; asi como a través de Orgullo Fonafe, con su mensaje clave Orgullosos de
dejar huella, y en virtud del cual se ha reforzado el sentimiento de pertenencia y
orgullo que experimentamos al ser parte de este gran equipo. Cada accion que
realizamos, cada proyecto en el que participamos, nos llena de satisfaccion al saber
que contribuimos a construir un pais mas préspero y equitativo para todos. Estas
acciones reflejan nuestro compromiso continuo de promover una cultura
organizacional soélida y coherente, basada en la vivencia de nuestros valores
organizacionales.

- Programa de Formacion en Liderazgo: Dejando Huella, Un viaje de Liderazgo

Después de obtener los resultados de los diferentes estudios como Clima organizacional,
Cultura Organizacional, Experiencia del Colaborador y desempefio se inicié el despliegue
del Programa de Lider FONAFE, un viaje de Liderazgo donde se fortalecio, a través de la
formacion, los diferentes roles de nuestros lideres segin su ambito de gestion: Lider de
Lideres, Agentes de Cambio y Lider de Si mismo a través del fortalecimiento de habilidades
blandas indispensables para abordar los retos organizacionales.
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Componente de Gestion del Desempefio

En el componente de gestion del desempefio, luego de haber culminado el proceso de
Feedback y haber co-creado los planes de desarrollo individual de los colaboradores, hemos
iniciado el seguimiento a la ejecucion de los planes de desarrollo. Asimismo, esta
informaciéon se ha tomado como una fuente para la elaboracion del Diagnéstico de
Necesidades de Capacitacion de FONAFE.

Clima Laboral

o Componente de Gestion del Clima Laboral

Con los resultados obtenidos en el Estudio de Clima Laboral 2022 y con la elaboracién del
Plan de acci6n de Clima Laboral 2023, ejecutamos el despliegue del mismo, el cual
contribuye a seguir fortaleciendo un clima laboral positivo en FONAFE.

o Componente de Atraccidon y Seleccién

Como consecuencia del trabajo realizado dentro del Programa Comprometidos con la
Excelencia, se busca dar oportunidades de desarrollo al talento interno, con un mayor
énfasis en el 2023, gestionandose asi promociones internas para cubrir las posiciones
abiertas.

o Componente de Gestion de la Capacitacion

Se tiene como objetivo seguir acompafiando en el proceso de gestién del cambio, teniendo
como input los resultados de Clima Laboral, Gestién del Desempefio y levantamiento de
necesidades de capacitacion transversal e individual donde se realizaron sesiones con las
diferentes Gerencias de FONAFE para relevar las necesidades de capacitacion,
considerando la informacién histérica de las capacitaciones desarrolladas en el 2022.

Adicionalmente, en este periodo también se plante6 una manera diferente de agrupar y/o
registrar las capacitaciones, lo cual permitié plantear programas como beneficio al
colaborador del FONAFE, y reforzar el proceso de Gestion del desempefio.

FONAFE asume el compromiso de potenciar el desarrollo de sus colaboradores. El proceso
de Gestion de la Capacitacion esta conformado por los siguientes pasos:

Fases del Proceso de Gestién de la Capacitacién

- Planificacién n Ejecucién n Evaluacién

N
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o Componente de Seguridad y Salud en el trabajo

En la Corporacion FONAFE seguimos adoptando medidas para procurar la seguridad y la
salud de nuestros colaboradores, con la clara convicciéon que nuestro bienestar es una
prioridad como organizacion, y en este sentido, venimos trabajando de forma hibrida
(remoto y presencial segln las necesidades que surjan), aunque con mayor preponderancia
de la presencialidad a fin de afianzar y agilizar las coordinaciones que se pudieran requerir.

Por lo antes mencionado, durante el 2023 hemos pasado con éxito la auditoria externa de
SST a cargo de un auditor certificado por el MTPE, quien alcanz6 algunas recomendaciones
para su evaluacion e inclusion como parte de la mejora continua de nuestro Sistema de
Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo.

Del mismo modo, FONAFE incluye en su politica integrada, el cumplimiento de los
requisitos legales pertinentes, la identificacion y eliminacién de los peligros, la evaluacién y
reduccion de los riesgos para la seguridad y salud en el trabajo, proporcionando condiciones
de trabajo seguras y saludables para la prevencién de lesiones y dafios de la salud
relacionados con el trabajo de los trabajadores, contratistas, proveedores y visitantes.

Vigilancia médica

FONAFE continta realizando la vigilancia de salud de los trabajadores, de manera
permanente, a través de su Médico Ocupacional. Esta medida esta orientada a la
identificacién y eliminacion de los peligros, evaluaciéon y reduccion de los riesgos para la
seguridad y salud en el trabajo proporcionando condiciones adecuadas para prevencion de
riesgos a la salud de nuestros colaboradores, contratistas, proveedores y visitas.

Sobre el sistema de gestion de la seguridad y salud en el trabajo, debemos considerar que,
desde la implementacion del sistema, el cumplimiento de las actividades ha venido en
aumento, con un constante apoyo de parte de la Direccidon Ejecutiva y el Comité de
Seguridad y Salud en el Trabajo. Los resultados del afio 2023, muestran un nivel de
cumplimiento del 100%:

1008

P Acum

. AE Acwm

Rasumen Ena Feb Mar Abr May  Jun Jul Ago Sat Oct Hov Dic

Plarehcada ! 5% Lol Fia s | 4% 4% S 8% L] TH% 83% ol

Epcutado | 8% - 1% : Cick | 43% - ﬁz% EZ% 63% T6% - B3% :1|:||?%.
FONAFE mantendra su compromiso, a través de la Direccién Ejecutiva, el Comité de SST,
el area de Gestion Humana Corporativa y el Servicio Externo de SST, con la finalidad de
mantener al 100% el porcentaje de cumplimiento del Plan y Programa Anual de SST para
este 2024 y seguir mejorando continuamente el Sistema de Gestion de SST.
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Gestién Humana Corporativa

- Modelo de Gestion Humana Corporativo 2023

Con la finalidad de contextualizar el presente punto, consideramos pertinente recordar que,
el area de Gestion Humana, a principios del afio 2023, desarroll6 el nuevo Modelo de
Gestion Humana Corporativa para dicho periodo.

Modelo de Gestion Humana Corporativo 2023
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El Modelo mantiene los 13 componentes que se han venido gestionando desde el afio 2020,
no obstante, se han incorporado dos procesos transversales, aplicables para todos los
componentes del Modelo. Estos procesos son Comunicacion Interna y Data Analytics.
Asimismo, se ha afadido mayor contenido técnico al componente de Gestion del
Conocimiento.

Ademas, es importante mencionar que en el 2023 se agruparon a las empresas en 3 grupos,
segun el grado de implementacién del modelo y de acuerdo a los resultados obtenidos en
el 2022. Dicha informacién se compartid con las empresas en las reuniones de lanzamiento
del Modelo, que se realizaron durante el mes de marzo de 2023.

Grupo de . Meta Por Meta
Componentes Unidad
Empresas Componente 2023
1. Gestion de la Comunicacién Interna | Implementacion del 30
Plan de Comunicacion Interna
2. Gestion de la Linea de Carreray Plan de Sucesién 20
Grupo 1 3. Gestion de la Cultura Corporativa Puntos 15 100
4. Gestion del Desempefio | Cualitativo y Cuantitativo 20
5. Gestidn de la Remuneraciéon y Compensaciones 10
6. Gestion del Clima Laboral 5
1. Gestion de la Comunicacién Interna | Diagndstico y Plan de 10
Comunicacion Interna
2. Gestion de la Linea de Carrera y Plan de Sucesién 25
Grupo 2 Puntos 100
B 3. Gestion de la Cultura Corporativa 20
4. Gestion del Desempefio | Cualitativo y Cuantitativo 25
5. Gestion de la Remuneraciéon y Compensaciones 15
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Grupo de . Meta Por Meta
Componentes Unidad

Empresas Componente 2023
6. Gestion del Clima Laboral 5
1. Administracién de las Herramientas de Gestion 30
2. Gestién del Desempefio | Cualitativo y Cuantitativo 35

Grupo 3 Puntos 100
3. Gestion de la Remuneracién y Compensaciones 25
4. Gestion del Clima Laboral 10

Posterior a las sesiones de acompafiamiento y soporte, las empresas presentaron su nivel
de avance en la implementacion del modelo, durante los meses de setiembre y octubre de
2023. A inicios del mes de diciembre, se solicit6é a las empresas, remitir toda la informacion
respecto a la implementacion del Modelo de Gestion Humana Corporativa, teniendo como
plazo para tal fin el 31 de diciembre de 2023.

Modelo Corporativo Gestion de la Comunicacion Interna

(@]

Componente de Gestién de la Comunicacién Interna

El Componente de Gestidn de la Comunicacion Interna es transversal a todo el Modelo
de Gestion Humana Corporativo y lo que busca es alinear, integrar y comprometer al
factor humano con cada uno de los componentes que lo conforman.

Modelo de Gestion de la Comunicacion Interna

Alinear
Integrar

Comprometer

Impacto clientes

Misién Identidad

Este Modelo fue presentado a las empresas, como parte del Modelo de Gestién Humana
Corporativa en el afio 2023, durante las sesiones de lanzamiento.

En el afio 2023 se desarroll6 la segunda fase en la incorporacién del Componente de
Gestion de la Comunicacion Interna, para 12 empresas de la Corporacion, las cuales
implementaron sus planes de Comunicacion Interna. Asimismo, se incorporé a 10
empresas mas de la corporacion, las cuales desarrollaron la primera fase en la
incorporacion de dicho componente.
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Al cierre del ejercicio 2023, se desarrollé el Webinar de la Importancia de la
Comunicacion Interna y el rol del Lider en los procesos de transformacién contando con
més de 120 asistentes.

o Componente de Linea de carreray planes de sucesién
Se realizé el acompafiamiento en la implementacion del componente, a las empresas
de los grupos 1y 2 (Sesiones uno a uno / Sesiones Grupales), logrando un resultado del
95%.

Modelo Corporativo Gestion del Conocimiento
El Modelo Corporativo del Conocimiento Corporativo considera diferentes elementos
primordiales, requeridos para asegurar su despliegue y sostenibilidad, tomando como punto

de partida la identificacion del conocimiento estratégico. Este elemento es el que
determinara el alcance de las acciones, los recursos e indicadores de gestion.

Modelo Corporativo de Gestion del Conocimiento

Conocimiento
dinamico

c — Conocimiento
R 'ormtes orientado
técnicos/redes
de colaboracion

Flujograma de
conocimiento

Capacitacion
Lecciones
aprendidas
Foros de
Guias/estandares discusion/intercambio
de trabajo de experiencias

[ | I 1
= ==

Gestion del cambio Documentacion Sistema/Portal KPls
Plan de sostenimiento Auditoria Dashboard
Comunicacion interna Difusion/aplicacion Objetivos

Plan estratégico Modelo de gestién humana

En el afio 2022 se aprobé mediante Resolucién de Direccién Ejecutiva (RDE) N°100-
2022/DE-FONAFE, el Manual Corporativo: “Manual para la implementacion del Modelo
Corporativo de Gestion del Conocimiento para FONAFE y las Empresas bajo su ambito”.
Ello forma parte del despliegue del Objetivo Estratégico Corporativo “Desarrollar la Gestion
del Conocimiento.”

Con el fin de iniciar la difusién y mejor entendimiento de la implementacion del Modelo, se
desarroll6 un plan piloto donde se incluyé a 10 empresas, las mismas que fueron
seleccionadas en virtud a los resultados obtenidos durante el proceso de levantamiento de
informacion y disefio del modelo.

Al concluir la etapa de identificacién del conocimiento estratégico y visitas de campo para
entender como se desarrolla el conocimiento en cada empresa elegida, se logré obtener en
dichas empresas (SIMA, AMSAC, COFIDE, ELECTRO ORIENTE, ELECTRO CENTRO,
ELECTRO PERU, PERU PETRO, SEDAPAL, ELECTRO UCAYALI, HIDRANDINA) la matriz
del conocimiento y los planes de accion respectivos.
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Posteriormente, dos de las empresas del Grupo Distriluz (ENOSA y ENSA) lograron
desarrollar la matriz y planes de accion del conocimiento estratégico.

También durante el 2023 se sumaron otras empresas que se encuentran en la etapa de
comunicacién y difusién del conocimiento estratégico, tales como EGASA, ADINELSA,
EGESUR, ELECTROPUNO, EDITORA PERU, y con las cuales para el 2024 se
programaran reuniones a fin de continuar con el despliegue y soporte en la gestién del
conocimiento.

Dashboard de Compensaciones

La Gestion de las Compensaciones es un componente fundamental para la gestion
estratégica del talento humano en las empresas. Sobre esa base, el area de Gestion
Humana Corporativa de FONAFE considera de suma importancia contar con un Dashboard
que permita una eficaz toma de decisiones acerca de las politicas de compensaciones de
las empresas bajo su ambito.

A través de este aplicativo se pueden visualizar datos cualitativos y cuantitativos de todos
los trabajadores de las empresas, o cual facilita la toma de decisiones, ya que permite
realizar un analisis desde todas las aristas de la gestiéon de personas. Asimismo, las vistas
y reportes que se obtienen del Dashboard, son de facil entendimiento, y a su vez se pueden
adecuar a la necesidad del usuario, en funcion a la informacion que se requiera analizar.

A la fecha, el aplicativo contiene informacion historica de las 35 empresas, desde el afio
2016 hasta diciembre de 2023 inclusive. Asimismo, el equipo de Gestion Humana
Corporativa continla actualizando la informacién de forma trimestral.

Business Intelligence (BI) de Productividad

En diciembre de 2023, se dio inicio al servicio para el desarrollo de un modelo de datos
articulado para el analisis de la productividad de todas las empresas de la Corporacion
FONAFE. Este sistema permitira reflejar el rendimiento operativo en las empresas,
considerando los recursos que se han invertido para su operacion. A su vez, facilitara la
identificacién de las oportunidades de mejora, y coadyuvara en la adecuada toma de
decisiones en los diversos escenarios que se presenten.

Al cierre del ejercicio el 2023, se ha realizado la planificacién del servicio para que pueda
ponerse en marcha en el 2024.

Procesos de Relaciones Laborales

El area de Gestién Humana Corporativa del FONAFE viene acompafiando a las empresas
en sus procesos de reestructuracion organica, en la actualizacion de sus herramientas de
gestiébn como el ROF, MOF y propuestas de CAP. Asimismo, tomando como referencia el
Lineamiento Corporativo: Plan de Retiro Incentivado — PRI, se han recibido propuestas de
planes ad hoc, adaptados a la realidad y necesidad de cada empresa para que sean mas
atractivos al trabajador y puedan optar por este mecanismo de desvinculacion.

En el afio 2023, se ha recibido la propuesta formal de la empresa SERPOST, mediante
informes que describen y analizan la situacion actual en que se encuentra la empresa,
sustentando la necesidad de contar con un Plan de Retiro Incentivado Diferenciado para dar
continuidad a los nuevos retos de negocio. Asimismo, SERPOST se encuentra finalizando la
consultoria externa especializada en Gestion Humana, enfocada en el redisefio
organizacional, actualizacién del MOF, Estructura Salarial y Politica Remunerativa, con el
objetivo de poder adaptarse a los nuevos cambios que el mundo empresarial y el modelo
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logistico exigido hoy en dia, encontrandose en revision el Gltimo entregable referido a la
Formulacién de la nueva estructura salarial y la Propuesta de Politica remunerativa.

El &rea de Gestion Humana Corporativa ha realizado la evaluacion técnica, recomendando
que la propuesta presentada por SERPOST, sea elevada al Directorio de FONAFE para su
consideracion.

Por otro lado, durante el 2023 y con miras a cautelar el uso adecuado de los recursos del
Estado, el area de Gestiobn Humana Corporativa, como parte del proceso de formulacién
presupuestal para el afio 2024, establecié una serie de reportes que debieron presentar las
Empresas sobre el status de sus procesos de negociaciones colectivas y el histoérico de los
beneficios pactados en los convenios colectivos. De esa manera se establecieron ciertos
parametros que ayudaran a las empresas en la mesa de negociacion, creando una adecuada
y respaldada estrategia.

Buen Gobierno Corporativo (BGC)

Grado de Madurez en la implementacion del Codigo de Buen Gobierno Corporativo

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: EIl resultado validado del Centro
Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2021, fue 65.34%, mientras que, en el afio 2022,
fue 75.20%, lo que significd un incremento de 15.01%, respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2023. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2024, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE,
materia de validacién, muestra un resultado de 74.90%.

- Indicador Promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE: El resultado validado
de las empresas para el ejercicio 2021, fue 74.18%, mientras que en el afio 2022 fue
76.77%, lo que significé un incremento de 3.49%%, respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2023. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2024, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacién, muestra un resultado de 83.67%.

Incorporaciéon de Directores Independientes

- En el periodo materia de informe, se han incorporado seis (6) nuevos directores
independientes: Editora Per S.A. (1), Electro Puno S.A.A, (1), Electro Sur S.A (1), Sedapal
(1), San Gaban (2), lo que fortalecera las practicas de buen gobierno corporativo. Esta
accion se ha visto considerablemente impulsada debido al mandato legal aprobado
mediante Ley N° 31912, en virtud de la cual se modificaron la Ley N° 27170 y el Decreto
Legislativo N° 1031.

Encuentro de Buen Gobierno Corporativo

En el mes de diciembre de 2023 se realiz6 el IV Encuentro de Buen Gobierno Corporativo, con
la intervencion de expositores nacionales e internacionales de organismos o empresas de
reconocido prestigio, asi como de participantes nacionales e internacionales.

Este encuentro se llevé a cabo mediante modalidad mixta (presencial y no presencial), habiendo
participado de forma presencial mas de 140 invitados, principalmente directores y/o gerentes de
las empresas bajo el ambito de FONAFE, y mas de 200 personas mediante modalidad no
presencial (zoom).
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Los temas principales, materia de debate y/o exposicion, fueron los siguientes:

e Sesion 1: Charla Magistral: Avances del gobierno corporativo en empresas de
propiedad estatal en Latinoamérica.

Sesion 2: Rol del Estado en la propiedad: retos y desafios.

Sesidn 3: Gestion de crisis desde el Directorio.

Sesién 4: Como liderar la sostenibilidad corporativa desde el Directorio.

Sesién 5: Charla Magistral: Integridad y lucha contra la corrupcién.

Sesion 6: Importancia del Secretario de Directorio.

Sesién 7: Herramientas para lograr Directorios efectivos.

Sesién 8: Importancia de la Diversidad en y desde el Directorio.

Relacionamiento con la OCDE v participacién de FONAFE en el proceso de adhesién del
Peru ala OCDE

- FONAFE viene participando activamente en reuniones de coordinacion con la Secretaria
Técnica Pert — OCDE, a cargo del Ministerio de Relaciones Exteriores.

- En julio de 2023 la OCDE remitié al Per( cuestionarios relacionados al buen gobierno
corporativo e integridad en las empresas del Estado, los mismos que requirieron
coordinacioén e informacién de otras entidades, como SUNASS, SBS, Petroper(, entre otros.

Estos cuestionarios contienen preguntas no soélo sobre marco normativo sino también
preguntas relacionadas a practicas efectivas de buen gobierno corporativo e integridad y
lucha contra la corrupcion en las empresas del Estado (principalmente la informacion
requerida es sobre empresas de propiedad estatal a nivel de gobierno nacional), sin
embargo, complementariamente se hace mencién a algunas empresas de nivel sub
nacional. Estos cuestionarios fueron remitidos por FONAFE a la Superintendencia de
Mercado de Valores y a la Secretaria Técnica. Esta Ultima posteriormente ha remitido los
mismos a la OCDE, por lo que se encuentran en proceso de revision.

- En el mes de noviembre se ha participado en la Mesa Redonda de América Latina sobre
Gobierno Corporativo, organizado por la OCDE, en la ciudad de Sao Paulo-Brasil. Fueron
dos dias de intercambio de ideas sobre practicas relacionadas a sostenibilidad y resiliencia
en el sector empresarial, el papel del directorio, revisién de Directrices de la OCDE sobre
gobierno corporativo en empresas publicas, entre otros temas de relevancia para la gestion
de FONAFE.

Evaluacion de Desemperio de Directorios y Directores

- FONAFE realiz6, conforme a la metodologia aprobada, la evaluacion de Desempefio de
Directorios y Directores de las empresas, bajo su ambito, para los ejercicios 2022 y 2023,
cuyos resultados fueron presentados al Directorio de FONAFE.

Sistema de Control Interno (SCI)

Grado de Madurez del Sistema de Control Interno

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El indicador validado del Centro
Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2021, fue 86.69%, mientras que en el afio 2022
fue 92.10%, lo que significé un incremento de 6.24%, respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacion del indicador del ejercicio 2023. Se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo de este afio, sin embargo,
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debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacion, muestra un resultado de 92.83%.

- Indicador Promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE: El resultado validado
de las empresas, para el ejercicio 2021, fue 66.63%, mientras que en el afio 2022 fue
76.13%, lo que significé un incremento de 14.25%, respecto del afio anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2023. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de 2024, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion promedio de las empresas bajo el &mbito de FONAFE
materia de validacion, muestra un resultado de 83%.

Sistema de Control Interno (SCI) evaluado por la Contraloria General de la Republica

FONAFE, al igual que las empresas bajo su ambito, informan sobre el avance en el SCI,
completando la metodologia de evaluacion de la Contraloria General de la Republica (CGR).

Como resultado de este proceso de evaluacion del SCI de la CGR, el afio 2022 este
indicador fue de 4.41 y el afio 2023 este indicador es de 4.91, sobre una escala de 0 a 5.
Gestion Integral de Riesgos (GIR)

Grado de Madurez de la Gestidn Integral de Riesgos

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El resultado validado respecto al grado de
madurez del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2021, fue 87.96%, mientras
que el afio 2022 fue 94.64%, lo que significé un incremento de 7.59%, respecto del afio
anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2023. Se
espera contar con este resultado validado en el mes de marzo de este afio, sin embargo,
debemos informar que la evaluacion realizada por el Centro Corporativo de FONAFE
materia de validacién, muestra un resultado de 97.58%.

- Indicador Promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE: El resultado validado
respecto al grado de madurez de las empresas para el ejercicio 2021, fue 60.02%, mientras
que en el afio 2022 fue 71.46%, lo que significé un incremento de 19.06%, respecto del afio
anterior.

A la fecha, nos encontramos en proceso de validacién del indicador del ejercicio 2023. Se
espera contar con este resultado validado el mes de marzo de este afio, sin embargo,
debemos informar que la evaluacién promedio de las empresas bajo el ambito de FONAFE
materia de validacién, muestra un resultado de 78.40%.

Actualizacién de normativas corporativas o internas

En diciembre de 2023 se aprobd la incorporacion de la metodologia de riesgos de
Continuidad Operativa, en el Manual de la Gestién Integral de Riesgos. Con ello se busca
guiar a las empresas a gestionar los riesgos de continuidad operativa y asi poder responder
ante eventos disruptivos que puedan paralizar las operaciones de las mismas.

Ejecucién de Ethical Hacking

- Se realiz6 pruebas de Ethical Hacking, los afios 2022 y 2023, que consisten en verificar los
niveles de seguridad tecnoldgica y el grado de sensibilizacién y cultura en materia de los
colaboradores de FONAFE, mediante simulaciones de ataque ingenieria social, como:
Fishing y Vishing, que tienen por objeto entrenar al personal de FONAFE vy al &rea técnica
sobre situaciones reales que puedan suceder.
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Comité de Riesgos y Cumplimiento

- Se ha fortalecido el Comité de Riesgos a nivel gerencial de FONAFE, al incluir diversos
sistemas de gestion, como Control interno, Seguridad de la Informacién, Continuidad
Operativa, entre otros, a fin de mantener informada a la alta direcciéon sobre el nivel de
avance en la gestion de riesgos.

Ejercicio de Continuidad Operativa y/o Negocios: Comité de Crisis.

- En los afios 2022 y 2023 se realiz6 el primer ejercicio de Continuidad Operativa, a nivel de
Comité Crisis y los equipos de recuperacién de crisis, a fin de entrenar la respuesta frente
a escenarios disruptivos que pueda enfrentar la empresa. Este ejercicio ha derivado en
oportunidades de mejora, que se estd haciendo el seguimiento en las areas respectivas
para que elaboren planes de accion para mejorar la gestién de continuidad operativa.

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion (SIA)

Grado de Madurez de la Gestion Integral del SIA

Se ha implementado por primera vez, para el ejercicio 2023 una metodologia de evaluacion y
validacion, similar al que se usa para BGC, GIR y SCI, por lo que, en marzo de 2024, tendremos
el primer indicador validado sobre el SIA, que sera la base para las metas a establecer para las
empresas.

- Indicador del Centro Corporativo de FONAFE: El indicador evaluado (por ser validado
documentalmente) del Centro Corporativo de FONAFE para el ejercicio 2023, es 85.57%

- Indicador promedio de las Empresas bajo el &mbito de FONAFE: El indicador evaluado
(por ser validado documentalmente) de las empresas, para el ejercicio 2023, es 65.20%.

Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Durante el periodo de evaluacion del presente informe, se registraron los siguientes logros
destacables:

- El 29 de mayo de 2023, Fonafe concluyd con éxito, la migracion del Centro de Datos
Corporativo de 10 empresas de la corporacion (previamente administrado por Al
Inversiones Palo Alto 1) a Kyndryl Perd, el nuevo contratista, buscando contar con
herramientas tecnoldégicas mas modernas y un tiempo de respuesta mas rapido. A
pesar de los desafios presentados por la pandemia de Covid-19, la gestidn eficaz
permitié evitar contrataciones adicionales y desembolsos significativos, estimados en
mas de 1 millén 700 mil soles.

Ademas, se brindo asistencia para que otras 10 empresas de la corporacion realizaran
la migracion de sus servicios hacia dicho proveedor, completando todas las actividades
en la primera quincena de julio de 2023.

Este proceso de migracién representa un hito crucial en el proceso de transformacion
digital de Fonafe, marcando el inicio de cambios y mejoras para la modernizacion
tecnolégica, con un impacto positivo en los servicios de las empresas de la corporacion.

- El'18 de octubre de 2023, en ceremonia realizada en el Gran Teatro Nacional, FONAFE
fue galardonado con el premio "Buenas Practicas en Gestién Publica 2023" por la
iniciativa Contact Center Corporativo, destinada a mejorar la eficiencia de las empresas
de distribucion eléctrica en beneficio de los ciudadanos. Esta distincion, otorgada por
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Ciudadanos al Dia con el respaldo de la Universidad del Pacifico, reconoce proyectos
que promueven un Estado eficiente y transparente al servicio de la ciudadania. La
colaboracién entre Fonafe y siete empresas de distribucion eléctrica fue fundamental
para el éxito de la iniciativa, convirtiéndolas en agentes de cambio que contribuyen al
bienestar de la poblacion. ElI Contact Center es un servicio que gestiona todas las
interacciones con los clientes a través de diversos canales, como correo electrénico,
chat y redes sociales.

1.4 Limitaciones en el Periodo a Rendir

Gestion Corporativa Logistica

- Tendencia alcista del mercado asegurador internacional y la coyuntura social, politica y
econdmica del pais durante el 2023, lo que ha impactado directamente en la obtencién de
condiciones de aseguramiento adecuadas respecto de las compras corporativas de seguros
patrimoniales para las empresas eléctricas bajo el ambito de FONAFE realizadas en el 2023,
tales como el incremento de las tasas de riesgo y primas adjudicadas.

- Afectaciéon de los mercados potenciales de bienes eléctricos debido al incremento e
inestabilidad de costos logisticos y de materia prima para efectuar el suministro, lo que ha
impactado en el tiempo de respuesta e interés en participar en los estudios de mercado
promovidos desde FONAFE para la gestion de compras corporativas de bienes eléctricos.

- Al no contar con oficinas descentralizadas a nivel nacional, se hace dificil gestionar el pago
de impuestos de los predios de FONAFE y MEF, en las provincias y departamentos que no
tienen mesa de partes virtual o plataformas de pago electrénico.

- Las coordinaciones efectuadas con el OGA del MEF, no han tenido la continuidad y fluidez
que se requeria, conociendo la situacidn de las carteras que manejamos, lo que ocasionaba
la falta de oportunidad de mejora respecto de los procedimientos de administracion con los
que cuentan FONAFE y las empresas bajo su ambito.

Gestién de Empresas en Liquidacion

Los procesos de liquidacion del Banco de la Vivienda del Perd en Liquidacion — BANVIP, de la
Empresa Nacional de Edificaciones en Liquidacion — ENACE y del Banco de Materiales S.A.C.
en Liquidacion — BANMAT, se iniciaron en los afios 1992, 1998 y 2012, respectivamente, y aln
no concluyen debido a la existencia de activos de dificil realizacién, de inmuebles en proceso de
saneamiento, de cuentas por cobrar a Entidades del Estado, pago de pensionistas, asi como por
la existencia de normas que no han contemplado la situacién de liquidacion de cada empresa,
particularmente las normas relacionadas con el encargo al BANMAT de la administracion del
Fondo Revolvente de propiedad del FONAVI.

Durante el periodo del 01 de enero de 2023 al 31 de diciembre de 2023, las empresas en
Liquidacién han realizado diversas acciones tendentes a superar los inconvenientes que vienen
retrasando la extincion de las mismas, entre las que destacan las siguientes:

> El 16 de enero de 2023, se recibié la notificacion de la Resoluciéon de Intendencia
N° 0230200321429/SUNAT con lo cual se concluyé la implementacion de lo dispuesto en
el Articulo 16 de la Ley N° 313672, Ley de Endeudamiento del Sector Publico para el Afio
Fiscal 2022, por el cual se autorizo a la Empresa Nacional de Edificaciones en Liquidacion
— ENACE a la compensacion de acreencias derivadas de los procesos judiciales por
concepto de pago de alicuotas a que se refiere el articulo 13 del Decreto Ley N° 20530
con las obligaciones a favor de Superintendencia Nacional de Aduanas y de
Administracion Tributaria — SUNAT, por la implementacion de la Sexta Disposicion
Complementaria Final de la Ley N° 30695, Ley de Endeudamiento para el Sector Publico
para el Afio Fiscal 2018, lo cual permiti6 a ENACE cerrar operaciones el 15 de septiembre
de 2023 y proyectar su extincién para marzo de 2024.

2 Publicada en el diario oficial “El Peruano” el 30 de noviembre de 2021.
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» Atendiendo a las acciones de coordinacion e impulso realizadas por el BANVIP, el 04 de
mayo de 2023, el Organismo de Formalizacién de la Propiedad Informal — COFOPRI,
ingres6 a los Registros Publicos de Lima, la solicitud de inscripcién del inmueble
denominado Lote N° 1, ubicado en el distrito de Santiago de Surco, provincia y
departamento de Lima, inscrito en la Ficha N° 361186 (que continua en la Partida N°
11070585) a favor de dicha empresa en liquidacién. La inscripcion del mencionado
inmueble a favor del BANVIP, permitira concluir con el proceso de liquidacion y posterior
extincion de esta empresa en liquidacion. A la fecha COFOPRI se encuentra elaborando
un nuevo expediente técnico para la inscripcion del Lote N° 1 a favor del BANVIP.

» En virtud a las coordinaciones realizadas con la “Comisiéon Ad-Hoc — Ley N° 29625”, en
mayo de 2023, la Secretaria Técnica de dicha Comisién nos informé que esta entidad
incluy6 en su POI la transferencia del Fondo Revolvente a su favor. EI BANMAT viene
administrando por encargo el Fondo Revolvente (FONAVI) y es el principal inconveniente
para lograr la conclusion del proceso de liquidacion de dicha empresa en liquidacion.

Gestién de encargos

La antigiiedad minima de los créditos que integran las carteras MEF es de veintitrés (23) afios,
se encuentran vencidos, en muchos casos no cuentan con documentacién sustentatoria y tienen
un numero reducido de garantias personales y reales, asi como de bienes de su propiedad, que
respalden el cumplimiento de las obligaciones, lo que afecta sus probabilidades de cobro.

Atendiendo a ello, corresponde dar por castigadas contablemente gran parte de las obligaciones
y asi sanear dicha cartera.

Sobre el particular, FONAFE remitié al MEF un proyecto de Procedimiento y Flujograma para el
sinceramiento contable de las Carteras MEF3, con la finalidad de poder continuar con el
saneamiento (castigo) de las cuentas por cobrar de las carteras en cuestion, el cual fue aprobado
por la Resolucién Ministerial N° 190-2023EF-43 del 30 de mayo de 2023.

Asimismo, mediante Acta N° 012/EOP/20 del 13 de setiembre de 2023, se aprobé internamente
el “Procedimiento para la Estimacion del Deterioro y Castigo Contable de las Cuentas por Cobrar
(Acreencias) de las Carteras MEF” (N1.1.3.PR2) y por Resolucién de Direccion Ejecutiva N° 078
-2023/DE-FONAFE del 13 de octubre de 2023, se aprobd6 la conformacién del Comité Técnico
Contable de Evaluacién de los Créditos Incobrables sin Sustento Documentario - CTC, en virtud
a lo establecido en el Procedimiento para la Estimacién del Deterioro y Castigo Contable de las
Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF” (N1.1.3.PR2).

En tal sentido, de acuerdo a lo establecido en el mencionado procedimiento, FONAFE ha iniciado
las acciones de saneamiento contable de créditos de las Carteras MEF, con la instalacion del
CTC, la segmentacion de las carteras de créditos y el inicio de la elaboracion de los Informes
técnicos de las estimaciones de deterioro y castigo contable de cuentas por cobrar (acreencias
Carteras MEF) para su posterior remision al MEF.

Por otro lado, ante el deterioro de la cartera, se han reducido significativamente los ingresos por
recuperaciones de créditos y por venta de activos de propiedad del MEF. Al respecto, existe la
necesidad de que el MEF asigne recursos dinerarios para la administracién de las Carteras MEF,
por lo que mediante el Informe N° 0097-2023 -GL-FONAFE se realizé una proyeccion sobre la
expectativa de recuperacién de créditos (via judicial y extrajudicial) y de generacién de ingresos
por venta de activos, asi como la generacién de gastos, para los afios 2024 y 2025, dando como
resultado la estimaciéon de que los gastos de la gestion superarian, en total, en S/ 853,065.41
(Ochocientos cincuenta y tres mil sesenta y cinco con 41/100 soles) a los ingresos estimados por
recuperaciones de créditos y gestion de activos, para los afios 2024 y 2025.

3 Dicho proyecto fue elaborado en coordinacién con el personal técnico de la OGA del MEF y de la Gerencia Corporativa de Asuntos
Legales de FONAFE.
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Por lo tanto, se coordiné con el MEF, una propuesta normativa para que dicha entidad asigne
recursos dinerarios a FONAFE, a efectos de cubrir el saldo de los gastos de la administracion y
cobranza de las carteras de créditos y bienes, no cubiertos con la proyeccién de ingresos; por lo
que mediante el Oficio N° 0552-2023-DE-FONAFE, del 05 de julio de 2023, FONAFE formalizé
ante el MEF una propuesta normativa con el objeto de autorizar a dicho ministerio a efectuar una
transferencia financiera a favor de FONAFE de S/ 853 065,41 (Ochocientos cincuenta y tres mil
sesenta y cinco con 41/100 Soles), a fin de financiar los gastos vinculados a la administracion y
cobranza de las carteras de créditos y bienes, encargadas por el MEF, en el marco del Decreto
de Urgencia N° 062-2002.

Dicha propuesta normativa fue recogida por el MEF en el Proyecto de Ley N° 5779/2023-PE,
Proyecto de Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal 2024, y presentado al
Congreso de la Republica el 29 de agosto de 2023.

La mencionada propuesta normativa fue aprobada por la La Ley N° 31953 — Ley del Presupuesto
del Sector Publico para el Afo Fiscal 2024, del 06 de diciembre de 2023, con el siguiente tenor:

“Literal r) del articulo 13.1 de la Ley N° 31953:

13.1. Se autoriza, en el presente Afio Fiscal, la realizacion, de manera excepcional, de las
siguientes transferencias financieras, conforme se detalla a continuacion:

r) Las que realice el Ministerio de Economia y Finanzas a favor del Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE, con cargo a su presupuesto
institucional, hasta por la suma de S/ 853 066,00 (OCHOCIENTOS CINCUENTA Y TRES MIL
SESENTAY SEIS Y 00/100 SOLES), a fin de financiar los gastos vinculados a la administracion
y cobranza de las carteras de créditos y bienes, encargadas por dicho Pliego, en el marco del
Decreto de Urgencia N° 062-2002.

FONAFE efectla la rendicion de los gastos con cargo a los recursos sefialados en el presente
literal, de acuerdo a lo establecido en la Resolucién Ministerial N° 128-2005-EF-10.

Asimismo, el articulo 13.2 sefiala lo siguiente:

“Las transferencias financieras autorizadas en el numeral 13.1 se realizan, en el caso de las
entidades del Gobierno Nacional, mediante resolucion del titular del pliego, y en el caso
de los gobiernos regionales y los gobiernos locales, mediante acuerdo de Consejo Regional o
Concejo Municipal, respectivamente, requiriéndose en ambos casos el informe previo
favorable de la oficina de presupuesto o la que haga sus veces en la entidad. La resolucion
del titular del pliego y el acuerdo del Consejo Regional se publican en el diario oficial El
Peruano, y el acuerdo del Consejo Municipal se publica en su sede digital’.

Tecnologias de Informacién y Comunicaciones

Los riesgos y limitaciones que afectan la operacidn de servicios de TIC son diversos y tienen un
impacto significativo. A continuacién, se detallan algunos de los principales desafios:

- Aumento de requerimientos en sistemas y equipamiento debido al proceso de
transformacion digital en curso en las empresas. Este aumento debe ser gestionado por el
personal actual de FONAFE y las empresas bajo su ambito, por lo que, para garantizar una
atencion eficiente y oportuna, se hace necesario considerar un aumento en la cantidad de
personal asignado a las areas de TIC.

- Incremento en la demanda de servicios TIC en todos los sectores del mercado, lo que
puede dificultar la operacién de servicios compartidos TIC. Este incremento provoca
dificultades debido a la rotacién de personal especializado en los contratistas.

- Desigualdad en el acceso a la infraestructura de comunicaciones en el pais, lo que resulta
en limitaciones en el ancho de banda utilizado por los colaboradores del FONAFE y sus
empresas. Estas limitaciones afectan la productividad del personal.

- Complejidad y burocracia en el marco regulatorio para la contratacién de servicios TIC, lo
gue dificulta el desarrollo y la innovacién en el sector tecnologico. Las empresas enfrentan
obstaculos en términos de tramites legales, licencias y permisos.
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Escasez de profesionales altamente calificados en areas criticas como ingenieria de
software, ciberseguridad e inteligencia artificial, a pesar del crecimiento de la fuerza laboral
joven en Perd.

Desafios en ciberseguridad, tanto para las empresas de la Corporacion FONAFE como
para el pais en general. La amenaza de malware, phishing y ataques de denegaciéon de
servicio requiere inversiones importantes en medidas de seguridad para mitigar riesgos.

Para hacer frente a estos desafios, es crucial realizar una evaluacién continua y tomar medidas
adecuadas. Esto incluye la combinacién de recursos humanos capacitados, inversion en
infraestructura tecnolégica, la contratacion de servicios de proveedores especializados y el
desarrollo de solidas estrategias de ciberseguridad.

Gobierno Corporativo, Riesgos y Cumplimiento

Designar directorios como colegiado por un periodo por el plazo de tres (3) afios y reducir
la designacién de directores de forma individual. Esto debido a que en algunas empresas
se realizan cambios de directores de forma individual, por lo que la integracion del
directorio como colegiado, reinicia cada cierto tiempo, limitando el tiempo para integrarse,
realizar supervisién y seguimiento sustancial y ejecutar su plan estratégico. Estos cambios,
ademas, en algunas empresas son en periodos cortos, que afecta el indicador de
permanencia de las empresas.

Un indicador bajo de permanencia de directores, puede afectar la rendicién de cuentas, al
estar sujeto el Directorio de cada empresa a cambios individuales de sus integrantes, lo
que podria limitar la posibilidad de rendicién de cuentas del colegiado, como tal, por cuanto,
este puede esta constituido por integrantes, que no son los mismos que iniciaron el afio,
restringiendo que los directores se integren en la cultura de la empresa y/o que no se
terminen de involucrar en los problemas estructurales de la empresa.

Un indicador bajo de permanencia en algunas empresas, puede generar el mismo riesgo
en la plana gerencial, restringiendo la aplicacion y ejecucion de los planes de accién o logro
de los objetivos estratégicos de la empresa, al no tener un plan de continuidad de la
gestién, debido al cambio constante de gerentes.

Debe mantenerse y fortalecer la incorporacién de directores independientes. En octubre
de 2023 se aprob6 la obligaciéon de incorporar dos (2) directores independientes en las
empresas, por lo que se espera que el afio 2024 este indicador de participacién de
directores independientes, se incremente.

La especializacion en temas de gobierno corporativo, riesgos y cumplimiento, requiere de
contar con recurso humano capacitado y especializado, que es un factor que puede limitar
el desarrollo pleno de las buenas practicas en las empresas. Este riesgo existe
actualmente, no solo en las empresas publicas, sino también privadas, debido a que son
funciones cuya especializacion se encuentra en madurez en el Perl. Esto puede ser mas
critico en funciones como gestion de riesgos, seguridad de la informacion, prevencion de
lavado de activos o cumplimiento normativo o conducta de mercado.

1.5 Recomendaciones de Mejora.

Documentos de Gestién Corporativa

Brindar apoyo en la revision y aprobacion de propuesta de la Directiva Corporativa de Gestion
Empresarial.

Gestion de procesos y Sistema Integrado de Gestion

Contar con una estructura organizacional adecuada base para la implementacién del Plan
Estratégico 2022-2026.
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- Realizar seguimiento al servicio de la determinacion del nivel de indice de satisfaccion general
de las Empresas y ESSALUD.

Gestién Corporativa Logistica

Dado el entorno parcialmente virtual en el que se viene desarrollando la interaccion con las
empresas, se requiere consolidar acciones destinadas a reforzar las herramientas
tecnoldgicas necesarias para tal efecto.

Mantener los espacios de comunicacion e intercambio de sinergias con los gestores logisticos
de las empresas, para identificar oportunidades de mejora y planes de accion conjuntos.
Impulsar la elaboracién de documentos estandar que simplifiquen el desarrollo de las
actividades.

Impulsar cambios a la Ley de Contrataciones, alineandolo a la naturaleza de las empresas
publicas, a fin de hacerlas mas eficientes.

Mantener los nexos de comunicacién con la Direccion General de Abastecimiento, “ente
rector’ y OGA del MEF respecto a la administracién de los bienes.

Gestion Humana

- Continuar dando acompafiamiento a las empresas durante la implementacion del Modelo
de Gestion Humana Corporativo, ya que se ha observado con satisfacciéon que, cada vez
son mas las empresas que estan buscando alinearse al Modelo, considerando que es de
suma importancia para la éptima gestion de personas en sus empresas.

- En el 2023, hemos continuado con la estrategia de segmentacion de las empresas de
acuerdo a su nivel de avance en la implementacion del Modelo, asimismo, el oportuno
seguimiento y acompafiamiento ha hecho que algunas empresas hayan alcanzado un nivel
superior en su agrupacion, por los 6ptimos resultados obtenidos.

- Continuar con los talleres / webinars hacia las empresas, ya que ademas de brindar
informacion valiosa y de actualidad, se observa que los representantes de las empresas,
muestran mucho interés en los mismos, lo cual se confirma en la gran cantidad de
asistentes. Por otro lado, es otra oportunidad para mantener la cercania con las empresas.

- Mantener el tratamiento que se le ha venido dando a las medidas de prevencion y manejo
de COVID-19 asi como informar y preparar a los colaboradores en temas relacionados a
la pandemia.

- Seguir promoviendo acciones hacia la Cultura Organizacional meta, a través de
intervenciones hacia los lideres y demas personal de FONAFE.

- Seguir desarrollando actividades de formacién de habilidades blandas y técnicas hacia
nuestros lideres y contribuidores individuales.

- Seguir promoviendo un clima laboral positivo, como parte de una cultura sana,
fortaleciendo los vinculos de confianza con nuestros colaboradores a través del
acompafiamiento y cercania, en el contexto actual cambiante y complejo.

- Promover una adquisicion de servicios de capacitacion con proveedores extranjeros de
manera mas agil, con la finalidad de tener personal debidamente entrenado y actualizado
en los temas algidos y relacionados con sus objetivos estratégicos.

Buen Gobierno Corporativo

- Mantener el acompafiamiento en la implementacion del CBGC, a aquellas empresas con
nivel de cumplimiento més bajo.

- Mantener la participacion activa en el Grupo de Trabajo sobre Propiedad del Estado y
Practicas de Privatizacion — WPSOPP de la OCDE

- Incorporar directores independientes en las empresas bajo el ambito del FONAFE, en
cumplimiento de la normativa vigente, el Plan Estratégico Corporativo y las buenas préacticas
de gobierno corporativo.

- Mejorar el indicador de permanencia de los directores patrimoniales (no independientes), ya
gue los cambios frecuentes en su conformacion, afectan la continuidad de la estrategia.

22



FONAFE

Mejorar el indicador de la participacion de mujeres en los Directorios y cargos Gerenciales
de las empresas.

Asegurar la diversidad, segun actividad profesional, requerida por el Libro Blanco, para un
adecuado desempefio del Directorio.

Continuar impulsando la adhesion del Pera a las Directrices de la OCDE sobre Buen
Gobierno Corporativo, a través de la Secretaria Técnica Peri — OCDE.

Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez de cumplimiento del CBGC, por
cuanto, las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del
CBGC, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia.

Sistema de Control Interno

Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente aquellas que tienen un
indicador mas abajo.

Impulsar las coordinaciones con la Contraloria General de la Republica, a fin de no duplicar
gestiones en el Sistema de Control Interno (SCI), y tener un proceso mas eficiente.
Revisar la metodologia de evaluaciéon de grado de madurez del Sistema de Control Interno,
por cuanto, las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado de madurez del
SCl, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de exigencia

Gestion Integral de Riesgos

Continuar con el acompafiamiento a las empresas, principalmente aquellas que tienen un
indicador mas abajo en la Gestion Integral de Riesgos.

Continuar con el apoyo que se viene teniendo por parte de la Alta Direccion, con la finalidad
de continuar desarrollando la Gestion Integral de Riesgos, y enfocarnos en la mejora
continua de la misma.

Continuar con el monitoreo y seguimiento al Sistema de Gestion de Seguridad de la
Informacién y al Sistema de Continuidad Operativa.

Seguir fortaleciendo el Sistema de Seguridad de la Informacién a fin de obtener la
certificacion 1SO 27001.

Continuar con la ejecucion de capacitaciones en materia de gestion integral de riesgos,
seguridad de la informacion y continuidad operativa.

Asignar mayores recursos a la GIR para fortalecer esta gestion.

Seguir capacitando a los especialistas de los sistemas a fin de trasladar ese conocimiento
en el centro corporativo, como en las empresas.

Revisar la metodologia de evaluacion de grado de madurez de la Gestién Integral de
Riesgos (GIR), por cuanto, las empresas han logrado en promedio gran avance en el grado
de madurez de la GIR, por lo que se requiere establecer nuevos parametros y niveles de
exigencia

Cumplimiento, Integridad y Prevencién de Corrupcion

Realizar seguimiento constante a las empresas a fin que terminen de implementar su
modelo de prevencion.

Con el resultado de validacion del Sistema de Integridad y Anticorrupcion (SIA) del ejercicio
2023, priorizar el acompafiamiento a aquellas empresas con indicador méas bajo.

Revisar el Plan Nacional de Integridad de la SIP y evaluar aquellos componentes que
pueden alinearse al modelo de prevencién de FONAFE.

Seguir fortaleciendo el Sistema de Gestion Anticorrupcion y el proceso de atencion e
investigacion de denuncias.

Poner a disposicion los recursos necesarios para la implementacion de un Sistema de
Gestion de Riesgos de Lavado de Activos y Financiamiento del Terrorismo, adecuado a su
tamafio y complejidad.

Continuar con la ejecucién de capacitaciones en materia de integridad, o prevencion de
corrupcion, o canal de denuncias, o similares.

Realizar campafias sobre integridad y prevencion de la corrupcién a nivel interno y externo.
Mantener los estdndares para la continuacion de la Certificacion ISO 37001:2016 por
nuestro Sistema de Gestion Antisoborno.
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Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones

- Proseguir con la implementacion de servicios compartidos, mediante una estrategia
colaborativa, garantizando la continuidad de la eficiencia operativa en los servicios
tecnoldgicos corporativos existentes.

- Continuar con el proceso de transformacién digital de FONAFE y las empresas bajo su
ambito, enfocandose en la digitalizacién e innovacion tecnoldgica. Utilizar tecnologias
disruptivas y emergentes para ajustarse a las demandas de la ciudadania. Asimismo,
mantener un modelo de consenso y colaboracién con la Secretaria de Gobierno y
Transformacion Digital de la Presidencia del Consejo de Ministros.

- Mantener un plan de capacitacion para los colaboradores de FONAFE y las empresas bajo
su ambito, centrado en herramientas informaticas de productividad y colaboracion, sistemas
de gestion de proyectos, herramientas de correo electrénico y software especializado en sus
respectivas funciones. Ademas, continuar con la sensibilizacién en principios basicos de
ciberseguridad y proteccion de datos para garantizar un uso seguro y responsable de estas
herramientas.

- Implementar el uso de firmas digitales remotas como un servicio tecnolégico para FONAFE
y las empresas bajo su ambito.

- Mantener un plan de mejora y actualizacion tecnolégica de equipos y aplicaciones en
FONAFE y las empresas bajo su ambito.

- Fomentar una cultura organizacional que estimule la creatividad y la experimentacion,
incluyendo la creacion de programas de innovacion interna, colaboraciones con startups y
participacion en ecosistemas de innovacion mas amplios. Aplicar las ultimas tendencias
tecnoldgicas, como inteligencia artificial, internet de las cosas, computacion en la nube y
andlisis de datos, en el contexto de cada empresa.

- Permanecer al dia con las regulaciones y estandares relacionados con la tecnologia,
incluyendo la proteccién de datos y la ciberseguridad.

- Colaborar con otras empresas, instituciones académicas y organismos gubernamentales
para aprovechar sinergias y crear oportunidades de desarrollo tecnoldgico conjunto.

Responsabilidad Social Corporativa

- Durante la gestién de los proyectos y actividades del plan de RS, consideramos como
necesario alinear las actividades realizadas al enfoque de debida diligencia en materia de
derechos humanos dentro de las EPE, involucrando de manera estratégica a la alta gerencia
y de manera técnica a las areas encargadas de su implementacion directa. Para ello,
contaran con el apoyo y asesoria de FONAFE, que se encuentra formulando un plan sobre
empresas y derechos humanos que se desplegara a todas las empresas de la corporacion.

- Considerando lo requerido por la herramienta de Responsabilidad Social en sus parametros
mas avanzados, se ha identificado la necesidad de ir transitando de manera paulatina hacia
indicadores de impacto que permitan un seguimiento mas fino de los cambios en la calidad
de vida de los beneficiarios de los proyectos y actividades del plan de RS. Para ello es
necesario contar con una linea de base, segun el proyecto lo amerite, ademas de contar
€CON Mas recursos operativos para un correcto seguimiento de este tipo de indicadores.

- Debemos incidir en la sensibilizacién respecto a concebir el reporte de sostenibilidad, y
demas herramientas de diagndstico de Responsabilidad Social y/o sostenibilidad, como
medios para mejorar la gestién de las empresas, y no como fines o productos que se realizan
solo para cumplir con algun requerimiento.

Gestion Legal

- Continuar gestionando las acciones del Procedimiento para la Estimacién del Deterioro y
Castigo Contable de las Cuentas por Cobrar (Acreencias) de las Carteras MEF, aprobado
por la Resolucion Ministerial N° 190-2023-EF/43, lo que permitira realizar el saneamiento y
sinceramiento de la cartera de créditos de las Carteras MEF.

- Presentar un proyecto normativo que tenga como objeto la transferencia del encargo de la
administracion del Fondo Revolvente, que actualmente ostenta el BANMAT y un Plan de
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Transferencia del Fondo Revolvente a la Secretaria Técnica de la “Comision Ad-Hoc — Ley
N° 29625”.

Culminar con la inscripcion registral de la extincion de ENACE.
Continuar con el cumplimiento de las acciones recogidas en el Plan de Accion de la Gerencia
Corporativa de Asuntos Legales, principalmente, con aquella referida a la realizacién de

debates de indole legal con las gerencias legales de las empresas y entidad bajo el ambito
de FONAFE.
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Il SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Comprende la informacioén relevante de la Gestion de la Empresa mediante los cuales se organizan y que tienen por finalidad promover la eficacia y
eficiencia siendo de aplicacion nacional; Gestion de Planeamiento, Gestion Financiera Contable, Gestién de Inversion -FBK, Gestidon de Presupuesto,
Gestion de Tesoreria, Gestion Logistica, Gestion de Recursos Humanos, Gestién de Muebles e Inmuebles, Gestién de Informatica, Gestion de Control,
Gestion Legal.

1. Gestién de Planeamiento

1.1 Matriz Estratégica de la Empresa (al 31 de diciembre 2023)

Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Misidn: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
i Nivel de
M
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda_d de eta Ejecutado | Ejecucion
medida Anual o
%
Rentabilidad sobre el Patrimonio — Caélculo consolidado de! |nd|§ador: Utilidad Neta/ % 11.0 13.7 120.0
ROE Patrimonio
OEC 1. Incrementar el Valor Econémico
Umero de en Ranking umatoria de empresas de la corporacién dentro R
y reputacional Ndmero de EPE en Ranking 500 s iad del ion d \ 50 ) @)
LATAM de Reputacion Corporativa | del Ranking 500 LATAM de Reputacion Corporativa '
Creacién de valor
Grado de madurez de generacion Numero total de EPE que miden el valor social a N° 6.0 6.0 100.0
de valor social través de la metodologia del SROI (**) ’ ’ '
OEC 2. Incrementar el Valor Social y
Ambiental Grado de madurez de seneracién Numero total de EPE en el ranking del programa
de valor ambiental & “Instituciones Publicas Ecoeficientes Modelo EcolP” N° 14.0 14.0 100.0
del MINAM
Nivel de cumplimiento de la . . .
P | | | |
Calidad de bienes y servicios de las romedio del grado de c.ump imiento de [a principa % 100.0 111.8 111.8
meta de calidad de las EPE
empresas
OEC 3. Contribuir con el cierre de
Sociedad brechas de calidad y cobertura de los . o
bienes y servicios dados a la poblacion Nivel de cumplimiento de la Promedio del grado de cumplimiento de la principal
cobertura de bienes y servicios de % 100.0 97.6 97.6
meta cobertura de las EPE
las empresas
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d de eta Ejecutado | Ejecucién
medida Anual o
%
OEC 4. Generar valor compartido en la Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de o
sociedad Grado de madurez en RSC madurez en RSC/Numero total de EPE % 230 650 120.0
Nivel de cumplimiento del
accountability a nivel de Promedio del nivel de cumplimiento de las EPE % 100.0 (b) (b)
Directores
Grado de madurez promedio del Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 779 (o) (o)
OEC 5. Mejorar la gobernanza de las BGC en EPE madurez del BGC/Numero total de EPE ° '
EPE
Grado de Madurez promedio del Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 76.9 (d) (d)
SCl en EPE madurez del SCI/NUmero total de EPE ° :
Grado de Madurez promedio de Sumatoria del resultado de las EPE en el Grado de % 72 () (@)
Riesgos en EPE madurez de Riesgos/Numero total de EPE ? ’
Indice de Satlsfaccu.)r? del Usuario Nivel de satisfaccidn de las EPE respecto servicios R
(EPE) respecto servicios . , . N 6.3 (f) (f)
h corporativos, segiin metodologia de la encuesta.
. corporativos
mpresas : -
OECé. G.arantlzarserwuos - ) L . . Calculo consolidado del indicador: Gastos de
corporativos oportunos y eficientes Ratio de eficiencia administrativa L - . % 11.6 10.5 110.9
Administracion / Ingresos Operativos
Ratio de eficiencia operativa Calculo consolidado del mdmadqr: Costo de Ventas/ % 73.1 701 104.2
Ingresos Operativos
indice de Satisfaccion del Usuario Nivel de satisfaccion de las EPE respecto a las
OEC?7. Lograr un contexto favorable (EPE) respecto a las politicas oliticas y lineamientos, segin metodologia de la N° 6.5 (f) (f)
para el desarrollo de las EPE A °sP P y P y ’ 5€8 & ’
lineamientos encuesta.
Grado de madurez de la De acuerdo a la metodologia corporativa (por o o
innovacion de las EPE definir) % LB +3% (e) ()
OEC 8. Conseguir que las EPE sean indi i i6 i
.g 4 Indice de Satisfaccion del 95uar|o Nivel de satisfaccion de las EPE respecto al apoyo
modernas e innovadoras (EPE) respecto al apoyo brindado . o
brindado para ser empresas modernas e N - (h) (h)
para ser empresas modernas e .
. innovadoras
innovadoras
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d de eta Ejecutado | Ejecucién
medida Anual o
%
Nivel de ejecucién del plan de
reduccion de brechas Actividades cumplidas en el afio / Actividades % 100.0 (i) (i
empresariales (infraestructura, programadas en el afio '
tecnologia, recursos) de las EPE
indi isfaccid | i
L ndice de Satisfaccion d’e. Usuario Nivel de satisfaccion de las EPE respecto a las
OEC 9. Fortalecer la gestion de la (EPE) respecto a las politicas y o X . o . .
8 X . politicas y lineamientos de Gobernanza, Control N 6.9 (i) ()
gobernanza corporativa lineamientos de Gobernanza, .
R Interno y Riesgos
Control Interno y Riesgo
Porcentaje de compras Procesos de compra corporativa ejecutados dentro
corporativas ejecutadas dentro de de los plazos / Procesos de compra corporativa % 100.0 100.0 100.0
los plazos programados en el aiio
_ o Nivel de ahorro en las compras (Valor Estimado Total - Valor Adjudicado Total) / o
OEC 10. Mejorar la efectividad corporativas Valor Estimado Total x 100% % 150 109 727
operativa de las EPE
Promedio del nivel de madurez del
i | I | Nivel |
Sistema Integrado de Gestion (SIG) Sumatoria dSeIGr/eljzr;aeiZ tecr:t:I Er::/er:si‘;nadurez de % 70.0 (k) (k)
del Centro Corporativo y las EPE P
Procesos - — - = —
OEC 11. Optimizar el control PorFer?taJ(?Ide avance del Plan de Actividades cumplidas en el anoN/ Actividades % 100.0 6.0 86.0
Optimizacién de Control programadas en el afio
OEC 12. Planificar el desarrollo de Porcentaje de implementacion del Actividades cumplidas en el afio / Actividades
Plan de desarrollo de largo plazo o % 100.0 0.0 0.0
largo plazo en las EPE programadas en el afio
de las EPE
OEC 13. Optimizar la normatividad Porcentaje de avance del plan de Actividades cumplidas en el afio / Actividades
-2 P optimizacién de Normatividad en P ! % 100.0 100.0 100.0
aplicable a las EPE ) . C . programadas en el afio
atencion al diagndstico obtenido.
Porcentaje de cumplimiento del Actividades cumplidas en el afio / Actividades % 100.0 100.0 100.0
OEC 14. Desarrollar la comunicacién e | Plan de Comunicacién e Imagen programadas en el afio
imagen a nivel corporativo p taie de imol tacion del
Oc:):(:eer:a?oerioe implementacion de Observatorio implementado % 100.0 100.0 100.0
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Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional
Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el
desarrollo econémico, social y ambiental del pais
Nivel de
Perspectiva Obijetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d de eta Ejecutado | Ejecucién
medida Anual
%
OEC 15. Impulsar la gestion de las Porcentaje de proyectos de la Proyectos implementados en el afio / Proyectos
) - P g cartera de inversiones de LP de las v P . Ny % 100.0 96.5 96.5
inversiones en las EPE . programados a implementar en el afio
EPE implementados
EC16.A |
OEC 6 ‘decuar a estructura . Porcentaje de puestos cubiertos Numero de puestos cubiertos con personal que
organizacional del Centro Corporativo . ) . ,
. con personal que cumple perfil cumple el perfil para la nueva estrategia / Nimero % 90.0 93.9 104.3
y fortalecer capacidades para la nueva .
. ) para la nueva estrategia de puestos
estrategia corporativa
indice de Madurez Digital en el
OEC 17. Implementar procesos de Centro Corporativoy en las EPE, Promedio del indice de Madurez Digital de las
transfo;maic)ién di italp seglin medicién del Plan de empresas J % 2.5 2.8 110.8
g Gobierno Digital de FONAFE 2023- P
Capacidades 2026 (escala del 1 al 5)
indice de satisfaccién - Clima Promedio de los resultados de las encuestas de % 78.0 0 0
Laboral (EPE) Clima Laboral de las EPE ? :
OEC 18. Desarrollar el clima y cultura o el - = cul
organizacional Porcentaje de avance de la Cultura Promedio del porcentaje de avance de la Cu t’ura
Meta de las EPE de acuerdo a la metodologia % 80.0 (m) (m)
Meta (EPE) > o
definida por Gestién Humana
OEC 1?. Pesarrollar la Gestién del Nivel de. !mplementac.lo'n del Plan Actividades cumplidas en el anoN/ Actividades % 100.0 100.0 100.0
conocimiento de Gestion del Conocimiento programadas en el afio

(a) Se desarrollé un estudio de percepciones con Apoyo Consultoria, involucrando a los stakeholders externos prioritarios de FONAFE, el cual culminé en el primer trimestre del afio 2023. Para la incorporacion de las
empresas en algun ranking, se requiere contar con un diagnéstico individual previo, empresa por empresa, lo cual requiere una inversién aproximada de USD 12 mil para cada una. Debido al alto costo para la
medicion de este indicador, y al no contar con recursos disponibles, se propondra una modificaciéon del mismo.

(b)  Elresultado estara disponible a finales de abril del 2024.

(c) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.

(d) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.

(e) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.

(f)  Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.

(g) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.

(h) La medicion se realizara a partir del afio 2024.

(i)  No se obtuvo resultado en el afio 2023. A partir de la consultoria para determinar el grado de madurez en innovacion, y de los resultados obtenidos en el periodo 2023, se estableceran planes de trabajo por
empresa, para su evaluacion y medicion a partir del afio 2024.

(j)  Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.
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(k) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.
(I)  Elresultado estara disponible a finales de febrero 2024.
(m) El resultado estara disponible a finales de febrero 2024.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

1.2 Evaluacion del Plan Operativo (al IV trimestre 2023)

. ‘s Nivel de
.. . . . Unidad de Meta Ejecucion Ei i s
Objetivo Operativo Empresa Indicador Forma de Célculo X jecucion.
medida
Anual Anual %
ROE (1L£l)tc;lldad Neta / Patrimonio) x % 10.6 13.6 120.0
Aumentar la rentabilidad de la
L i . D o
corporacion EBITDA Utilidad .Ope‘ltatlva + Depreciacion s/ mill 5,209.5 5,883.7 112.9
+ Amortizacién
Nivel de co'b’ertura de los servicios de Promg('ilo (?Igl coeficiente de % 976 979 100.3
electrificacion electrificacion de las EDE
:\)/Ilej.orar la cobertura de servicios (Poblacién Servida / Poblacion
asicos Nivel de cobertura de servicio de agua total proyectada en el Plan
. % 92.0 91.7 99.7
potable Maestro Optimizado de
SEDAPAL) x 100
indice de satisfaccion de acuerdo
Mvejovrar el nivel de sa'flsfac?lon de los Nivel de satisfaccién de las Empresas al Estudio de Satisfaccion a. N° ~7.00 (@) (a)
principales grupos de interés del CCF Gerentes Generales y Presidentes
de Directorio
Mejorar el nivel madurez de la Nivel de madurez de la Responsabilidad Resultado de la autoevaluacién
Responsabilidad Social Corporativa del X ) P de la herramienta corporativa de % 75.0 75.0 100.0
Social Corporativa del CCF
CCF RS
Mejorar el nivel madurez del Sistema Resultado de la autoevaluacién
) - Nivel de madurez del SIG en el CCF de la herramienta corporativa del % 91.0 93.5 102.7
Integrado (SIG) de Gestion en el CCF <G
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; Meta Ejecucion WICE
Objetivo Operativo Empresa Indicador Forma de Célculo Unidad de Ejecucién.
medida
Anual Anual %
Mejorar la eficiencia operativa Ratio de eficiencia (Gastos admmls.tratlvos/ % 10.3 10.4 98.9
Ingresos operativos) x 100
(Monto de Inversiones FBK
Nivel de ejecucién % de inversiones FBK ejecutado / Monto de % 100.0 96.5 96.5
Inversiones FBK del PIA) x 100
Asegurar la ejecucion del portafolio de
proyectos del CCF y de las EPE Cumplimiento promedio de los
Nivel de ejecucién de los proyectos del CCF | avances programados de los % 100.0 87.3 87.3
proyectos
. . Resultado de la autoevaluacién
Mejorar el nivel madurez del SCI CCF Nivel de madurez del Sistema de Control de la herramienta corporativa de % 92.6 92.8 100.3
Interno (SCI) en el CCF sl
Resultado de la autoevaluacién
Mejorar el nivel madurez del BGC CCF Nivel de madurez del BGC en el CCF de la herramienta corporativa de % 75.6 74.9 99.1
BGC
Mejorar el nivel madurez de la GIR en el Resultado de la autoevaluacion
CCFJ Nivel de madurez de la GIR en el CCF de la herramienta corporativa de % 95.1 97.6 102.6
GIR
TN Cumplimiento del Plan Anual de (Actividades ejecutadas / o
Desarrollar la comunicacion e imagen Comunicaciones del CCF Actividades Programadas) x 100 % 100.0 900 900
Mejorar la percepcidn de los indice de Clima Laboral (CCF) Rgsultado de la encuesta de % 88.0 701 79.7
colaboradores en el CCF Clima Laboral
Fomentar e.l desarrollo de Cumpl.imife’nto del Plan Anual de (Presupuesto ejecutado / % 100.0 65.1 65.1
competencias en el CCF Capacitacion (CCF) Presupuesto aprobado) x 100

(a) Elresultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024

Ver Anexo 1.2

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

FONAFE

Justificacion de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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2. Gestion de Presupuesto
2.1. Presupuesto de Ingresos y Egresos

La gestién presupuestal durante el periodo de enero a diciembre 2023, registrd6 un resultado
operativo de S/ 1,247.8 millones, menor en 3% respecto al marco aprobado. Desde el punto de vista
econdmico, los resultados responden a los menores préstamos y aportes otorgados a las empresas
de la Corporacion, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

En S/ millones

PERIODO PRESUPUESTAL A REPORTAR
RUBROS APROBADO EJECUTADO NE
AL MES DE DICIEMBRE 2023 | AL MES DE DICIEMBRE 2023

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. INGRESOS 1,360.8 1,329.6 97.7
2. EGRESOS 74.4 81.8 109.9
RESULTADO DE OPERACION 1,286.4 1,247.8 97.0
3. GASTOS DE CAPITAL 999.0 776.3 77.7
4. INGRESOS DE CAPITAL 131.5 148.4 112.9
5. TRANSFERENCIAS NETAS -499.8 -499.8 100.0
RESULTADO ECONOMICO -80.9 120.1 348.5
6. FINANCIAMIENTO NETO 0.0 0.0 0.0
ZIEﬁI’L:ZII_R-II-gI;SSDE EJERCICIOS 20.9 57 33
SALDO FINAL 0.0 122.8 0.0
GIP-TOTAL 31.7 25.8 81.5
Impuestos a la Renta 24.4 42.7 174.8

Los ingresos operativos del periodo de enero a diciembre 2023, presentaron resultados menores
en 2.3% respecto al marco aprobado, debido a los menores ingresos por dividendos, al no haberse
percibido los dividendos de SEDAPAL, y por menores intereses de préstamos producto de menores
préstamos otorgados.

Los egresos operativos del periodo de enero a diciembre 2023, estuvieron orientados
principalmente a cubrir los gastos necesarios para la operatividad de la empresa, que alcanzé a S/
81.8 millones, mayor en 9.9% respecto al marco aprobado.

Los ingresos de capital del periodo de enero 2023 a diciembre 2023 se explican principalmente
por la amortizacién de las empresas de la Corporacién por préstamos otorgados para mejoras de
sus capacidades operativas y programas de inversion, asi como los ingresos de SEDAPAL por la
recompra de acciones, y la venta de bonos soberanos.

Los gastos de capital del periodo de enero 2023 a diciembre 2023, estan conformados
principalmente por los aportes y préstamos a las empresas de la Corporacion; e inversién en bonos

soberanos.
Detalle de gastos de capital (En S/ millones
APROBADO EJECUTADO
CONCEPTOS AL MES DE DICIEMBRE 2023 | AL MES DE DICIEMBRE 2023

APORTES 417.8 285.3
SEDAPAL 144.6 144.6
AGROBANCO 70.8 50.0
ELECTRONOROESTE 40.0 40.0
HIDRANDINA 20.0 20.0
ELECTRO UCAYALI 20.0 20.0
SERPOST 29.4 10.7
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APROBADO EJECUTADO
CONCEPTOS AL MES DE DICIEMBRE 2023 | AL MES DE DICIEMBRE 2023

ACTIVOS MINEROS 0.0 0.0
SIMA PERU 22.8 0.0
ELECTRO ORIENTE 11.0 0.0
ELECTROSUR ESTE 10.0 0.0
ELECTROSUR 7.2 0.0
ENACO 2.0 0.0
EPES CONTINGENCIAS (NINO / OTROS) 40.0 0.0
PRESTAMOS 394.9 214.5
HIDRANDINA 103.0 103.0
ELECTRONOROESTE 62.0 62.0
ELECTRO SUR 45.9 28.5
SIMA PERU 20.0 20.0
ENACO 2.9 1.0
ELECTRO ORIENTE 122.0 0.0
FAME 9.1 0.0
SEAL 30.0 0.0
INVERSION FINANCIERA 105.0 195.3
TESORO PUBLICO SEDAPAL 81.1 81.1
GASTOS NO LIGADOS A PROYECTOS 0.2 0.2

Con respecto a los ingresos por transferencia, se registraron ingresos durante el afio 2023,
producto de los ingresos por parte de las empresas para el financiamiento del control concurrente.

La ejecucion de los egresos por transferencias, se deben principalmente a las transferencias al
Tesoro Publico, en cumplimiento de la Ley de Equilibrio Financiero del Presupuesto del Sector
Publico, y transferencias al Fondo Consolidado de Reservas — FCR, producto de los dividendos de

ELECTROPERU.

Detalle de transferencias Netas (En S/ millones)

APROBADO EJECUTADO
CONCEPTOS AL MES DE DICIEMBRE 2023 | AL MES DE DICIEMBRE 2023
TRANSFERENCIAS NETAS -499.8 -499.8
INGRESOS 6.7 0.7
EGRESOS 506.4 500.5
Tesoro Publico 429.2 429.2
FCR (Transferencia Dividendos de
Electroperu) 67.9 67.9
Devolucidn por depdsito control
concurrente a EPEs 2.7 2.7
Contraloria - Ley N° 31358 Financiamiento
Control Concurrente 6.7 0.7
3. Gestion de Inversiones
3.1 Inversiones (En soles)
Costo total
Cantidad Cantidad de las Pago total de | Saldo de las
N° Tipo de Inversion total de total de las | inversiones | las inversiones | inversiones
(Programa, Proyecto, IOARR, etc) inversiones | inversiones | activasala | activasala activas a la
cerradas activas fechade | fecha de corte | fecha de corte
corte
TOTAL GENERAL
1
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Ver Anexo 3.1
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Regla: La cantidad de inversiones que forman parte del reporte, se conforma de todas las inversiones en estado Activo a la fecha de corte,
mas las inversiones con estado Cerrado dentro de periodo a rendir

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del Anexo (¥)

Sustento (**)

No aplica por que no se cuenta con proyectos de inversion

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

3.2 Obras Publicas — OP

Cantidad Cantidad de Cantidad de
N° total de Obras en Obras sin
Obras ejecucion ejecucion

Cantidad de
Obras
paralizadas

Cantidad de
Obras
culminadas

Costo Total Final
de la Obras

Monto Total
Pagado

Saldo Por Pagar

Ver Anexo 3.2:

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

NO APLICA POR QUE NO SE REALIZAN OBRAS

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4. Gestion Financiera Contable

4.2. Empresa Estado Situacional Financiera (para Empresa no Financiera*) En soles

RUBROS

31/12/2022

31/12/2023

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

1,196,634,046

1,654,324,510

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

22,341,966,337

22,697,729,517

TOTAL DEL ACTIVO

23,538,600,383

24,352,054,027

CUENTAS DE ORDEN

3,149,170,124

3,126,409,105

TOTAL PASIVO CORRIENTE 27,658,605 27,196,471
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,832,618 3,480,415
TOTAL DEL PASIVO 32,491,223 30,676,886

TOTAL DEL PATRIMONIO

23,506,109,160

24,321,377,141

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

23,538,600,383

24,352,054,027

CUENTAS DE ORDEN

3,149,170,124

3,126,409,105

Ver Anexo 4.2
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Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

FONAFE

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4.4. Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras*) En soles

RUBROS 31/12/2022 31/12/2023
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0
Costo de Ventas 0 0
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 0 0
) . . Y 34,931,083 39,243,076
Gastos operacionales, de administracién, ventas, distribucién y otros gastos
0 0
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al Costo Amortizado
. 78,065,536 87,378,489
Otros Ingresos Operativos
. 94,763,437 68,590,531
Otros Gastos Operativos
p -51,62 4 -20,455,11
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA 51,628,98 0,455,118
. . 134,771,621 185,892,460
Ingresos Financieros
3,177,430 2,517,525
Diferencia de Cambio (Ganancias)
. . 637,544 206,068
Gastos Financieros
3,258,259 2,841,008

Diferencia de Cambio (Pérdidas)

Participacion en los Resultados Netos Asociados y Negociacion Conjuntos
Contabilizados por el Método de Participacion

1,684,492,456

1,803,491,277

Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior y el
Valor Justo de Activos Financieros Reclasificados Medidas a Valor Razonable

30,851,114

-1,483,048

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1,797,767,834

1,966,916,020

. 24,378,967 40,890,883
Gasto por Impuesto a las Ganancias
GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS 1,773,388,867 1,926,025,137
Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de Operaciones 0 0

Discontinuas

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

1,773,388,867

1,926,025,137

SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS

-8,530,738

12,201,532

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO

1,764,858,129

1,938,226,669

Depreciacion

386,402

440,141

Amortizacion

11,643

12,528

Ver Anexo 4.4

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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4.5. Empresa - Estado de Cambios en el Patrimonio Neto* (En soles)

FONAFE

RESULTADO | RESER OTRAS
CONCEPTOS CAPITAL CAPITAL S NO VAS OTRAS RESULTADOS RESERVAS TOTAL
ADICIONAL REALIZADOS | LEGAL | RESERVAS | ACUMULADOS DE
ES PATRIMONIO
Saldos al 01
de enero 0 0
del 2022 11,149,376,830 | 4,855,700,754 802,838,965 | 5,601,098,197 -16,957,823 22,392,056,923
Total, de
Cambios en 0 0 0
Patrimonio -85,628,599 6,680 | 1,222,353,123 | -22,678,967 1,114,052,237
Saldo al 31
de 0 0
diciembre 11,149,376,830 | 4,770,072,155 802,845,645 | 6,823,451,320 -39,636,790 23,506,109,160
del 2022
Saldos al 01
de enero 0 0
del 2023 11,149,376,830 | 4,770,072,155 802,845,645 | 6,823,451,320 -39,636,790 23,506,109,160
Total, de
Cambios en
Patrimonio 0 92,106,446 0 0 67,151,361 632,557,069 23,453,105 815,267,981
Saldo al 31
de 0 0
g"i'gg‘zbsre 11,149,376,830 | 4,862,178,601 869,997,006 | 7,456,008,389 | -16,183,685 24,321,377,141
e
Ver Anexo 4.5
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo () Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo (*) En Soles.

CONCEPTOS 31-12-2022 30-12-2023

A. ACTIVIDADES DE OPERACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION

896,573,608.83

1,129,136,475.63

B. ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

-11,842,905.21

-703,679,825.17

C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION

FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION

-481,073,875.00

-510,244,495.84

Aumento (Disminucién) Neto de Efectivo y Equivalencia

403,656,828.62

-84,787,845.38

Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo

-173,441.55

-416,526.99

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio

348,858,397.00

752,341,784.07

Efectivo y Equivalentes al Efectivo al finalizar el Ejercicio

752,341,784.07

667,137,411.70

Ver Anexo 4.6

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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5. Gestién de Tesoreria

5.1 Centro Corporativo FONAFE - Flujo de Caja (En soles)

2023
RUBRO
Real a Diciembre
INGRESOS DE OPERACION 1,334,289,660.77

Venta de Bienes y Servicios

0

Ingresos Financieros

128,134,692.59

Ingresos por participacion o dividendos

1,127,984,513.46

Ingresos Extraordinarios

0

Retenciones de tributos

4,655,287.64

Otros

73,515,167.08

EGRESOS DE OPERACION

81,846,532.02

Compra de Bienes

89,534.94

Gastos de personal

20,904,354.30

Servicios prestados por terceros

8,965,307.24

Tributos

49,777,966.22

Por Cuenta Propia

46,510,563.22

Por Cuenta de Terceros

3,267,403.00

Gastos diversos de Gestion 507,952.96
Gastos Financieros 1,081,743.12
Otros 519,673.24
FLUJO OPERATIVO 1,252,443,128.75
INGRESOS DE CAPITAL 642,636,546.63
Aportes de Capital 0
Ventas de activo fijo 0

Otros

642,636,546.63

GASTOS DE CAPITAL

1,400,499,192.04

Presupuesto de Inversiones - FBK 212,488.01
Proyecto de Inversion 0
Gastos de capital no ligados a proyectos 212,488.01

Inversion Financiera

819,461,954.03

Otros

580,824,750.00

TRANSFERENCIAS NETAS

-499,784,855.53

Ingresos por Transferencias

681,453.49

Egresos por Transferencias

500,466,309.02

FLUJO ECONOMICO

-5,204,372.19

FINANCIAMIENTO NETO

Financiamiento Externo Neto

Financiamiento largo plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento corto plazo

Desembolsos

OoO|O0|O |O|©0|O0O|O0 |O|O
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Servicio de la Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento Interno Neto

Financiamiento Largo Plazo

Desembolsos

Servicio de la Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento Corto Plazo

Desembolsos

Servicio de la Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la Deuda

PAGO UTILIDADES DE TRABAJADORES D.L.N° 892

DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO

PAGO DE DIVIDENDOS

Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores

Adelanto de Dividendos ejercicio

olo|log|o|o|lojlo|lo|lololololole|lo]|lolo oo

FLUJO NETO DE CAJA

-5,204,372.19

SALDO INICIAL DE CAJA

552,341,783.52

SALDO FINAL DE CAJA

547,137,411.33

SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD

344,348,928.86

RESULTADO PRIMARIO

-97,442,816.47

PAGO UTILIDADES DE TRABAJADORES D.L.N° 892

3,577,834.17

5.2. Cartas Fianzas

Cantidad Total de Cartas Fianza al

N® 31.12.23

1149

e En custodia

5.3 Documentos Valorados al 31.12.23

Ne Cantidad de Cantidad de Cantidad de Facturas Cantidad de otros
Letras Pagarés negociables documentos
1 0 0 0
5.4 Fideicomisos al 31.12.23
N° Cantidad de Cuentas
1 0

5.5 Saldos de Cuentas (Depositos y colocaciones) al 31.12.2023
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Monto Total Monto Total
N° Cantidad de Cuentas Cantidad de Cuentas
Moneda nacional S/. En soles Moneda extranjera En soles
1 7 530,513,322.26 2 5,797,670.54

5.6 Titulares y Suplentes de las Cuentas Bancarias al 31.12.23

NO

Cantidad de Titulares

Cantidad de Suplentes

115

5.7 Ultimos Giros realizados del 01.01.2023 al 31.12.23

Ne Tipo de documentos Girados en la Cantidad de Ultimos Documentos Girados en la
Fecha de Corte. Fecha de Corte.
1 Carta orden 24
Electronicos 4092

6. Gestion de Endeudamiento

6.1.Endeudamiento al 31.12.23

NO

Cantidad de Contratos de
Préstamos

Monto del préstamo asignado a la

entidad

Monto Total desembolsado

en Moneda Nacional

1 0

7. Gestion Logistica

7.1 Procedimientos de Seleccidn

Cantidad de
Total Valor Referencial /| | Total Valor Referencial / Valor | Cantidad de Procedimiento Procedimiento de
o Objeto Valor Estimado en soles Estimado en délares de seleccion seleccion
N sl. $ (Vigentes) (adjudicadas o
consentidas)
A A B C

Total General S/7'353,925.18 $28106,185.38 21 14
1 | Bien S/69,189.54 $0.00 1 1
2 | Consultoria de Obra S/0.00 $0.00 0 0
3 | Obra S/0.00 $0.00 0 0
4 | Servicio S/ 7°284,735.64 $28106,185.38 20 13

Ver Anexo 7.1
Leyenda

A: Total Valor Referencial / Valor Estimado en soles por Objeto Contractual.
B: Cantidad de Convocatorias o Procesos de Seleccion Vigentes a la fecha de corte.
C: Cantidad de Convocatorias adjudicadas o consentidas con Buena Pro a la fecha de corte.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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7.2 Contratos

FONAFE

o . Numero total de Monto en soles Monto en Ddlares
N Objeto -
contratos vigentes S/. $

Total General 15 S/4,163,721.78 $2,184,172.93
1 |Bien 2 S/ 236,522.98 $0.00
2 | Consultoria de Obra 0 S/ 0.00 $0.00
3 | Obra 0 S/ 0.00 $0.00
4 | Servicio 13 S/ 3,927,198.80 $2,184,172.93

Ver Anexo 7.2

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

8. Gestion de Recursos Humanos

8.1 Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

Mes y afio de inicio (31.01.2023) Mes y aiio fin a reportar (al 31.12.23)
Periodo reportado: Cantidad de Personal del mes de inicio | Cantidad de Personal del tltimo mes a Gasto de
del periodo reportado reportar Personal del
: : ultimo mes a
U Cantidad | Cantidad | _ S92 | cantidad | Cantidad |  C2Mtidad reportar
Personal otro Personal otro
personal 276 | Personal régimen personal | Personal réqimen (En soles)
y CAS 728 g 276yCAS | 728 g
laboral laboral
Planilla 0 121 0 0 122 0 2,163,308.61
Locacion de Servicios 0 0 0 0 0 0 0
Servicios de Terceros 0 0 0 0 0 0 0
Pensionistas 0 0 0 0 0 0 0
Practicantes (Incluye Serum, 0 12 0 0 14 0 23.738.51
Sesigras) -
TOTAL DE PERSONAL 0 133 0 0 136 0 2,187,047.12
Personal en Planilla 0 120 0 0 12 0 2,155,462.86
Segun Afiliaciéon 0 0 0 0 0 0 0
Personal Reincorporado 0 1 0 0 1 0 7,845.75

Ver Anexo 8.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
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Justificacién de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

9. Gestion Administrativa

9.1 Gestién de Reclamos

Tramo de Implementacion Estado de implementacion % de avance de Implementacion
(Tramo I, 1l o 1ll) (Por iniciar/En proceso [Finalizado) del Libro de Reclamaciones (*)
I No Corresponde 0%

Leyenda:
(*) No corresponde (en aquellos casos en donde el tramo no haya iniciado)
Nota: El proceso de implementacion de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM y
en la Norma Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se efectda en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, segun se detalla a
continuacion:
a) Primer tramo: Poder Ejecutivo, que incluye a ministerios, organismos publicos, Fuerzas Armadas y Policia Nacional del Per(, cuyo plazo
maximo de implementacion vence el 31 de julio de 2021.
b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado -
FONAFE y las empresas bajo su &mbito a las cuales les aplique el

Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo méaximo de implementacion vence el 31 de diciembre de 2021.
c) Tercer tramo: Poder Legislativo, Poder Judicial, Organismos Constitucionalmente Auténomos, universidades y municipalidades de Lima
Metropolitana, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 30 de

abril de 2022.
d) Cuarto tramo: Gobiernos regionales, proyectos y universidades regionales, cuyo plazo maximo de implementacion vence el 31 de octubre de
2022.
e) Quinto tramo: Gobiernos locales (provinciales y distritales de tipo A, B y D), cuyo plazo maximo de implementaciéon vence el 31 de diciembre
de 2023.

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del
Anexo (*) Sustento (**)
Con OFICIO N° 0306-2023-DE-FONAFE, se emitié opinién a PCM sobre la imposibilidad de
No Corresponde implementar el libro de reclamaciones
(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.

(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder. Ver Anexo N°15

10. Gestion de Muebles e Inmuebles

10.1 Bienes Inmuebles y predios

Cantidad Cantidad Cantidad Total de
. Cantidad Inmuebles y Predios inmuebles y Predios Inmuebles y
Ne Inmuebles y Predios | | Predi Admini ”» . h Predi
Propios nmueb esy redios | con dmml_straclon bajo otros derechos redios
(En Propiedad) alquilados Gratuita
P (Afectacion en Uso)
1 29* 0 0 75%* 104

*Respecto al inmueble ubicado en Av. Paseo de la Republica N° 3121 es un Edificio de 18 pisos independizado por pisos y estacionamientos - Sede
institucional del FONAFE.

** FONAFE tiene la Gestion y Administracion, en virtud de las Resoluciones Ministeriales N2 337-2004-EF/10 y N2 128-2005-EF/10

Ver Anexo 9.1

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (¥) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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10.2 Bienes Muebles por Grupo y Clase

N° Grupo' Clase? Cantidad Total por Cantida.d.TotaI por Grup(?I’CIase
Grupo/Clase 3 adquiridos por la gestion 4
1 11 22 77 77
2 39 64 50 50
3 46 22 1 1
4 67 64 676 676
5 74 64 1587 1587
6 88 22 1 1
7 95 8 979 979
Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacién de N/A del Anexo (¥) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

10.3. Bienes Muebles: Cumplimiento con Ente Rector de Bienes Muebles-MEF

N° | Verificaciéon de Cumplimiento Legal | SI/NO | Rendicion de Cuentas / Motivos de la no presentacion o no realizacion
¢,Ha cumplido con presentar el
Inventario patrimonial de bienes
muebles correspondiente al ultimo

1 | afio fiscal, al MEF? (1)

¢, Ha cumplido con realizar el
Inventario masivo en el almacén en lo
correspondiente al Ultimo afio fiscal?

(2)

N°  Base Normativa

1 *Articulo N° 8 de la Ley N° 29151
*Decreto Supremo N° 007-2008-VIVIENDA, que aprueba el Reglamento de la Ley N° 29151, articulo 121°.
* Decreto Supremo N° 344-2020-EF que disponen medida sobre la presentacion del inventario patrimonial de bienes muebles
correspondiente al Afio Fiscal 2020 y lo prérroga hasta el 31 de mayo de 2021, articulo 1°.
* Resolucion N° 046-2015/SBN, que aprueba la Directiva N° 001-2015/SBN, numeral 6.7.3.12.
* Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Abastecimiento.
* Decreto Supremo N° 217-2019-EF, Reglamento del Decreto Legislativo N° 1439, Decreto Legislativo del Sistema Nacional
de Abastecimiento.

2 * Resolucion Jefatural N°335-90-INAP/DNA, que aprueba el Manual de Administracion de Almacenes para el Sector Publico
Nacional, numeral 1, del literal C) inventario fisico del almacén del titulo Il Procedimientos, en el literal a se prescribe que el
inventario masivo del almacén forma parte del Inventario Fisico General.

Inventario 2023 / Presentado

Inventario 2023 / Finalizado

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

11. Gestién de Informéatica

11.1. Aplicativos informéaticos de la Empresa.

N° Cantidad Total de Aplicativos Informaticos Cantidad Desarrollados o Adquiridos en la Gestion

26 3
Ver Anexo 10.1
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Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

FONAFE

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

11.2. Licencias de Software.

=
°

Tipos de Licencia de Software

Cantidad Total

Cantidad adquirida en la Gestion

A

B

C

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

A Descripcion de La Licencia De Software
B Cantidad Total por Tipo De Licencias
C Cantidad Total adquirida en la Gestion

1 | Linux Oracle 7 0
2 | Windows 10 170 0
3 | Windows Server 24 0
4 | Office 365 145 0
5 | Sharepoint 1 0
6 | Microsoft Project 32 0
7 | Visio 6 0
8 | Visual Studio .Net 1 0
9 | Oracle Financial EBS 1 0
10 | Oracle ERP 26 0
11 | Oracle Database Estandar edicion 3 0
12 | Adobe Indesign 2 0
13 | Adobe Photoshop 2 0
14 | Oracle Business Intelligence 1 0
15 | Sophos EDR 160 0
16 | Autocad 1 0
17 | Digsilent 1 1
18 | Power BI 3 0
19 | SPIJ 15 15
20 | PCsistel 1 0
21 | Exchange Server 1 0
22 | Project Online Professional 12 0
23 | Project Online Premium 12 0
24 | Adobe Creative Cloud 1 0
25 | VPN 145 0
26 | EDR Server 36 0
Leyenda

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.
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12. Gestion de Control

12.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo

- s Numero de informes de Control Cantidad de situaciones
o Ano de Emision del . . .
N Informe Simultaneo con Situaciones adversasl adversas en procesoy
en proceso y sin acciones sin acciones
A B c
1 2023 4 10

Ver Anexo 11.1
A Ao de Emision del Informe de Control Simultaneo en los cuales tenga Informes con situaciones adversas en proceso y sin acciones

B Cantidad de todos los informes de control simultaneo con situaciones adversas en proceso y sin acciones a la fecha de corte
C Cantidad de situaciones adversas en proceso y sin acciones segln fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacién en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

12.2 Resumen General Por Servicios de Control Posterior

Numero Informes de Control .
- . . Cantidad de
o Ao de Emision del Posterior con .
N . . recomendaciones
Informe recomendaciones Pendientes .
Pendientes y en Proceso
y en Proceso
A B C
TOTAL DEL PERIODO

1 2022 1 2
2 2023 4 7

Ver Anexo 11.2

A Afio de Emision del Informe de Control Posterior

B Cantidad de informes de control posterior con recomendaciones Pendientes y en Proceso segln fecha de vencimiento registrada en el SAGU, hasta la
fecha de corte

C Cantidad de recomendaciones Pendientes y en Proceso segln fecha de vencimiento registrada en el SAGU, a la fecha de corte

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*) Sustento (**)

(¥) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

12.3 Resumen de Implementacion del Sistema de Control Interno

Afio: 2021 Ao: 2022 Ano: 2023
N° Nombre de la Entidad Grado de Nivel de Grado de Nivel de Grado de | Nivel de
Madurez Madurez Madurez Madurez Madurez | Madurez
1| FONAFE 39 Optimo 441 Mejora 491 Mejora
Continua Continua

Corresponde a la evaluacién para la CGR
Ver Anexo 11.3
Nota: Considerar el grado de madurez de los Ultimos 3 afios.
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13. Gestion Legal

13.1 Total de Procesos y Obligaciones Pecuniarias a favor y contra la Empresa*

FONAFE

Estado
. . demandante/denunciante/agraviado/actor Estado demandado/denunciado/tercero
Cantidad Cantidad vl il
N° Total de total de Cantidad | Cantidad
Investigacio | Procesos total de Total de
nes (en el (enel otros Proceso | Monto Total Monto Total l\_/lro?tlo Monto Total
iery’ Poder Procesos * establecido | Monto Total Pe?'nr(]jigntz (Ejle esta%licid Monto Total Peﬂgigntz Se
Publico) Judicial) en las Cobrado Pagado**
. cobro oen las pago
sentencias* :
sentencias
D
A B C E F
(A+B+C)
1 8 676 0 684 28'343,291.34 | 15°146,868.64 | 13'196,422.7 | 7'761,506.70 | 6'371,374.1 1°390,131.6

Nota: El presente formato esta orientado a recopilar la informacién en forma total y/o acumulada

(A) Total de investigaciones (en diligencias preliminares e investigacion preparatoria). En caso del C. de PP de 1940, se debe consignar

solo la data total referida a la investigacion preliminar.

(B) Total de procesos en el PJ (precisar la carga total acumulada entre todas las materias que conozca la procuraduria y que se
encuentren judicializadas)
(C) Total de procesos que no se encuentren o no se tramiten ante el Ministerio Publico ni ante el Poder Judicial (procesos arbitrales,
arbitrales laborales, administrativos, conciliaciones y similares)
(D) Cantidad procesos de la sumatoria de A+B+C

(E) Pagos exigidos por el Estado
(F) Pagos reclamados al Estado

Comentario. - En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (*)

Sustento (**)

(*) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(**) Adjuntar documento de sustento, de corresponder.

4 Se ha considerado para efectos del presente informe, el total de procesos y obligaciones al 31 de diciembre de 2023.
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SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA ENTIDAD

Esta seccion permite verificar el nivel de logro alcanzado por la entidad en el cumplimiento
de sus objetivos, con informacién estructurada de sus indicadores. Asimismo, establece una
relacion entre dos o mas datos y permite la comparacion entre distintos periodos, productos
similares 0 una meta 0 compromiso.

Se presenta la informacién de indicadores que alcanza los 8 afios incluyendo el afio de
presentacion del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares, para mostrar la tendencia
que tiene el indicador en el periodo de gestién anterior y el actual.

N° # Indicadores

1 ROE

2 EBITDA

3 Eficiencia Administrativa
4 FBK

Ver Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Entidad.
SECCION lll: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA ENTIDAD

Cuenta con informacién de servicios publicos que responden a las necesidades de las
personas y que son entregadas por las entidades publicas, en cumplimiento de sus
funciones misionales hacia sus usuarios o ciudadania. Estos servicios pueden tomarse
como fuente de informacion del Planeamiento Estratégico Institucional, Sistema de Control
Interno, Programas Presupuestales y otros.

N° # Servicios Publicos
1 No aplica. FONAFE, como Centro Corporativo, no brinda servicios
Publicos

Ver Anexo 13 Relacién de Servicios Publicos que Brinda la Entidad

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO

En esta seccion los titulares de entidades responden preguntas para [auto] evaluar su
gestién respecto a los servicios publicos que brinda la entidad a su cargo; las preguntas
estan vinculadas a criterios, tales como cobertura, eficacia, eficiencia, calidad, entre otros.

N° # Servicios Publicos evaluados
1 No aplica. FONAFE, como Centro Corporativo, no brinda servicios
Publicos

Ver Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico.

46



VI.
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ANEXOS:
SECCION I: INFORMACION DE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Anexo 1: Gestion de Planeamiento
Anexo 1.1 Matriz Estratégica de la Empresa
Anexo 1.2 Evaluacién del Plan Operativo
Anexo 2: Gestién de Presupuesto
Anexo 2.1 Presupuesto de Ingresos y Egresos
Anexo 3: Gestion de Inversiones
Anexo 3.1: Inversiones (En soles)
Anexo 3.2: Obras Publicas
Anexo 4: Gestién Financiera Contable

Anexo 4.1 Empresa — Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financieras) En
Soles.

Anexo 4.2 Empresa — Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En
soles

Anexo 4.3 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En
Soles

Anexo 4.4 Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras)
En soles

Anexo 4.5. Empresa Estado de Cambios en Patrimonio Neto (En soles)
Anexo 4.6. Empresa Estado de Flujo en Efectivo
Anexo 5: Gestién de Tesoreria
Anexo 5.1. Flujo de Caja (En soles)
Anexo 6: Gestion de Endeudamiento
Anexo 6.1. Endeudamiento
Anexo 7: Gestion de Logistica
Anexo 7.1: Procedimientos de Seleccién
Anexo 7.2: Contratos
Anexo 8: Gestién de Recursos Humanos
Anexo 8.1 Cantidad de Personal al Inicio y al Final del Periodo a Reportar
Anexo 9: Gestién de Muebles e Inmuebles
Anexo 9.1 Bienes Inmuebles y Predios
Anexo 10: Gestidn de Informatica
Anexo 10.1 Aplicativos Informaticos de la Empresa
Anexo 11: Gestién de Control
Anexo 11.1 Resumen General por Servicios de Control Simultaneo
Anexo 11.2. Resumen General Por Servicios de Control Posterior
Anexo 11.3 Implementacion del Sistema de Control Interno.

SECCION II: INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA

Anexo 12: Indicadores de Eficacia y Otros Relacionados a la Empresa.
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SECCION Ill: RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA

Anexo 13: Relacion de Servicios Publicos que Brinda la Empresa

SECCION IV: RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO
PUBLICO

Anexo 14: Resultados de la Gestion del Titular por cada Servicio Publico

Anexo 15: 9. Gestion Administrativa.

OFICIO N° 0306-2023-DE-FONAFE, se emiti6 opinion a PCM sobre la imposibilidad de implementar
el libro de reclamaciones
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Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

Periodo PEI

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidente del Directorio del FONAFE
11171212022 AL 13/02/2024
:31/1212023

:2022-2026

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE PLANEAMIENTO

Anexo N°1.1
Matriz Estratégica de la Empresa

Firmado Digitalmente por:
DEMICHELLI PITA DE PUENTE
ARNAO Silvana Cristina FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 20/02/2024 18:51:28

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25:21

Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional

Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el desarrollo
econémico, social y ambiental del pais

Perspectiva Objetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Umda.d e LEE Ejecutado .NWEI. fieu
medida Anual Ejecucion %
Rentabilidad sobre el Patrimonio - ROE Calculg F:onso||dado dgl |nd|F;ador: % 1.0 13.7 120.0
Utilidad Neta/ Patrimonio
OEC 1. Incrementar el Valor
Econémico y reputacional Sumatoria de empresas de la
Numero de EPE en Ranking 500 LATAM de corporacion dentro del Ranking N 80 @ @
Reputacion Corporativa 500 LATAM de Reputacion ’
Corporativa
Creacion de valor
Numero total de EPE que miden el
Grado de madurez de generacion de valor social valor social a través de la N° 6.0 6.0 100.0
metodologia del SROI (**)
OEC 2. Incrementar el Valor Social
y Ambiental Numero total de EPE en el ranking
Grado de madurez de generacion de valor del programa “Instituciones o
ambiental Publicas Ecoeficientes Modelo N 140 140 1000
EcolP” del MINAM
Nivel de cumplimiento de la Calidad de bienes y rrqmetdu()j dfl grgdg dT " % 1000 1118 1118
OEC 3. Contribuir con el cierre de  |servicios de las empresas cumplimien _0 € [a principal meta ° : : :
brechas de calidad y cobertura de de calidad de las EPE
los bienes y servicios dados a la )
oblacion Nivel de cumplimiento de la cobertura de bienes Promedio del grado de
Sociedad P L P y cumplimiento de la principal meta % 100.0 97.6 97.6
servicios de las empresas
cobertura de las EPE
. Sumatoria del resultado de las
SnEIZ ;g:g:fr valor compartido Grado de madurez en RSC EPE en el Grado de madurez en % 53.0 65.0 120.0
RSC/Numero total de EPE
N!vel de cumplimiento del accountability a nivel de Promefho del nivel de % 1000 ®) 0)
Directores cumplimiento de las EPE
Sumatoria del resultado de las
Grado de madurez promedio del BGC en EPE EPE en el Grado de madurez del % 772 (c) (c)
OEC 5. Mejorar la gobernanza de BGC/NGmero total de EPE
las EPE Sumatoria del resultado de las
Grado de Madurez promedio del SCl en EPE EPE en el Grado de madurez del % 76.9 (d) (d)
SCI/Numero total de EPE
Sumatoria del resultado de las
Grado de Madurez promedio de Riesgos en EPE | EPE en el Grado de madurez de % 722 (e) (e)
Riesgos/Numero total de EPE
Nivel de satisfaccion de las EPE
indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto | respecto servicios corporativos, N 63 0 0
servicios corporativos segun metodologia de la ’
encuesta.
OEC 6. Garantizar servicios Calculo consolidado del indicador:
Empresas corporativos oportunos y eficientes |Ratio de eficiencia administrativa Gastos de Administracion / % 11.6 10.5 110.9
Ingresos Operativos
Calculo consolidado del indicador:
Ratio de eficiencia operativa Costo de Ventas/ Ingresos % 731 70.1 104.2
Operativos
Nivel de satisfaccion de las EPE
OEC 7. Lograr un contexto " . " . o
Indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto respecto a las politicas y o
favorable para el desarrollo de las . ) ) . . f . N 65 (4] U]
EPE a las politicas y lineamientos lineamientos, seguin metodologia
de la encuesta.
. " De acuerdo a la metodologia
Grado de madurez de la innovacion de las EPE . - % LB +3% (9) (9)
corporativa (por definir)




Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional

Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el desarrollo
econdmico, social y ambiental del pais

Perspectiva Objetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Unlda.d & LEE Ejecutado .vael. fle
medida Anual Ejecucion %
- . ” . Nivel de satisfaccion de las EPE
OEC 8. Conseguir que las EPE Indice de Sgtlsfacuon del Usuario (EPE) respecto respecto al apoyo brindado para o
. al apoyo brindado para ser empresas modernas e N - (h) (h)
sean modernas e innovadoras ) ser empresas modernas e
innovadoras ;
innovadoras
Nivel de ejecucion del plan de reduccion de Actividades cumplidas en el afio /
brechas empresariales (infraestructura, Actividades programadas en el % 100.0 (i) (i)
tecnologia, recursos) de las EPE afio
" indice de Satisfaccion del Usuario (EPE) respecto Nivel de safisfaccion de las EPE
OEC 9. Fortalecer la gestion de la " ) ) respecto a las politicas y o : :
; a las politicas y lineamientos de Gobernanza, . . N 6.9 @) (i)
gobernanza corporativa : lineamientos de Gobernanza,
Control Interno y Riesgo )
Control Interno y Riesgos
Procesos de compra corporativa
Porcentaje de compras corporativas ejecutadas | ejecutados dentro de los plazos / o 1000 1000 1000
dentro de los plazos Procesos de compra corporativa ’ ’ ’ ’
programados en el afio
00Ii(?ali(\]l.ahgzjf;:rEI:Efecnwdad (Valor Estimado Total - Valor
P Nivel de ahorro en las compras corporativas Adjudicado Total) / Valor Estimado % 15.0 10.9 727
Total x 100%
Promedio del nivel de madurez del Sistema Sumatoria del resultado en el
Integrado de Gestion (SIG) del Centro Corporativo | Nivel de madurez del SIG/NUmero % 70.0 (k) (k)
y las EPE total Empresas
) o Actividades cumplidas en el afio /
OEC 11. Optimizar el control ggLif(;taJe de avance del Plan de Optimizacion de Actividades programadas en el % 100.0 86.0 86.0
afo
Procesos
OEC 12. Planificar el desarrollo de |Porcentaje de implementacion del Plan de Act|\{|§ades cumplidas en el afo /
Actividades programadas en el % 100.0 0.0 0.0
largo plazo en las EPE desarrollo de largo plazo de las EPE afo
OEC 13. Optimizar la normatividad |Porcentaje de avance del plan de optimizacion de Act|v‘|dlades oumplidas en el afio / N
. e o NN ) Actividades programadas en el % 100.0 100.0 100.0
aplicable a las EPE Normatividad en atencién al diagnostico obtenido. ato
. - Actividades cumplidas en el afio /
Eorcen?a]e .d'e culmpllm|ento del Plan de Actividades programadas en el % 100.0 100.0 100.0
OEC 14. Desarrollar la omunicacion & magen afo
comunicacion e imagen a nivel
corporativo
Porcentaje de implementacion del Observatorio Observatorio implementado % 100.0 100.0 100.0
" ) Proyectos implementados en el
QEC 15. Impulsar la gestion de las Eorcepta}e de proyectos de la F:artera de afio | Proyectos programados a % 1000 %5 %5
inversiones en las EPE inversiones de LP de las EPE implementados . =
implementar en el afio
OEC 16. Adecuar la estructura | .
- Numero de puestos cubiertos con
organizacional del Ceniro Porcentaje de puestos cubiertos con personal ersonal que cumple el perfil para
Corporativo y fortalecer ) n per P q ple &' perti p % 90.0 93.9 104.3
) que cumple perfil para la nueva estrategia la nueva estrategia / Numero de
capacidades para la nueva
) . puestos
estrategia corporativa
Indice de Madurez Digital en el Centro
OEC 17. Implementar procesos de |Corporativo y en las EPE, segiin medicion del Promedio del indice de Madurez % 25 28 1108
transformacion digital Plan de Gobierno Digital de FONAFE 2023-2026 Digital de las empresas ° ' ' '
(escala del 1 al 5)
. Promedio de los resultados de las
Capacidades indice de satisfaccion - Clima Laboral (EPE) encuestas de Clima Laboral de las % 78.0 (1) [0}
EPE
OEC 18. Desarrollar el clima y
cultura organizacional Promedio del porcentaje de
) avance de la Cultura Meta de las N
Porcentaje de avance de la Cultura Meta (EPE) EPE de acuerdo a la metodologia % 80.0 (m) (m)
definida por Gestion Humana
- . . " -, Actividades cumplidas en el afio /
OEC 19 Desarrollar la Gestion del |Nivel d.e |.mplementa(:|on del Plan de Gestion del Actividades programadas en el % 1000 1000 1000
conocimiento Conocimiento afo

(a)  Sedesarroll6 un estudio de percepciones con Apoyo Consultoria, involucrando a los stakeholders externos prioritarios de FONAFE, el cual culminé en el primer trimestre del afio 2023. Para la incorporacion de las empresas en algun ranking, se requiere contar con un diagnéstico individual

previo, empresa por empresa, lo cual requiere una inversion aproximada de USD 12 mil para cada una. Debido al alto costo para la medicion de este indicador, y al no contar con recursos disponibles, se propondra una modificacion del mismo.

(b)
(c)
(d)
(e)
(f)
(8)
(h)
(i)

(V)]

(k)
(1)

El resultado estara disponible a finales de abril del 2024.

El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.
El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.
El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.
El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.
El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.

La medicién se realizara a partir del afio 2024.

No se obtuvo resuitado en el afio 2023. A partir de la consultoria para determinar el grado de madurez en innovacion, y de los resultados obtenidos en el periodo 2023, se estableceran planes de trabajo por empresa, para su evaluacion y medicion a parti del afio 2024.

El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.
El resultado estara disponible a finales del primer trimestre del 2024.

El resultado estara disponible a finales de febrero 2024.




Vision: Empresas del Estado que gozan del reconocimiento de la sociedad por su buen desempefio y que son referentes a nivel internacional

Mision: Ejercer la rectoria y la gestion de la actividad empresarial del Estado de manera integra e innovadora, brindando bienes y servicios que contribuyan al cierre de brechas de calidad y cobertura para el desarrollo

econdmico, social y ambiental del pais

Perspectiva Objetivo Estratégico EMPRESA Indicador Forma de célculo Unlda_d e LEE Ejecutado .vael. ‘,19
medida Anual Ejecucion %
(m)  El resultado estara disponible a finales de febrero 2024.
Leyenda
*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre:Silvana Demichelli Pita

Cargo: Ejecutiva Corporativa de Planeamiento

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo ()
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Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO
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Anexo N°1.2
Evaluacion del Plan Operativo

Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima-Lima-San Isidro

Titular de la empresa : Alex Alonso Contreras Miranda
Cargo : Presidente del Directorio del FONAFE
Periodo en el cargo 1111212022 AL 13/02/2024
Fecha de corte 1311212023
Periodo PEI 12022-2026
: eyl Nivel de
Objetivo Operativo Emp Indicad Formade Clculo | UMidadde | Meta | Ejecucion | oo o
medida
Anual Anual %
ROE %‘gad Neta / Patrimonio) % 106 136 1200
A tar | de
C:;;:;CIL: : el Utlidad Operativa +
EBITDA Depreciacion + S/ mill. 5,209.5 5,883.7 112.9
Amortizacién
Nivel de cobertura de los servicios | Promedio del coeficiente de o
de electrificacion electrificacion de las EDE * o76 7.9 1003
Mejorar la cobertura de servicios (F’pool)k\);ac?:;ntgt:v;l::sy/ecta da
basicos g‘vuea' dz;ﬁ:nura desenidode |1 ol plan Maestro % 920 917 997
gua p Optimizado de SEDAPAL)
100
indice de satisfaccién de
Mejorar el nivel de satisfaccion de " acuerdo al Estudio de
. . |Nivel de satisfaccion de las . " o
los principales grupos de interés Empresas Satisfaccién a Gerentes N >7.00 (a) (a)
del CCF P Generales y Presidentes de
Directorio
Mejorar el nivel madurez de la Nivel de madurez de la ::tzue‘:aa(\j\?aiiﬁl:de a
Responsabilidad Social Responsabilidad Social Corporativa . % 75.0 75.0 100.0
herramienta corporativa de
Corporativa del CCF del CCF RS
Mejorar el nivel madurez del :;Zﬂi?sai‘edf dela
Sistema Integrado (SIG) de Nivel de madurez del SIG en el CCF " % 91.0 93.5 102.7
) herramienta corporativa del
Gestion en el CCF SIG
Mejorar la eficiencia operativa Ratio de eficiencia (Gastos admln\§tratlvos/ % 10.3 104 98.9
Ingresos operativos) x 100
(Monto de Inversiones FBK
Nivel de ejecucion % de inversiones |ejecutado / Monto de o
Asegurar la ejecucion del FBK Inversiones FBK del PIA) x v 1000 95 95
portafolio de proyectos del CCF y 100
de las EPE . Cumplimiento promedio de
Nivel de ejecucion de los proyectos | o 000 873
del CCF los avances programados % 100. 7. 87.3
de los proyectos
Resultado de la
Mejorar el nivel madurez del SCI | Nivel de madurez del Sistema de autoevaluacion de la o 926 08 1003
CCF Control Interno (SCI) en el CCF herramienta corporativa de : : :
SCl
Resultado de la
Mejorar el nivel madurez del BGC | Nivel de madurez del BGC en el autoevg\uacwon de \a‘ % 756 749 99.1
CCF CCF herramienta corporativa de
BGC
Resultado de la
Mejorar el nivel madurez de la | Nivel de madurezde la GIR en el [autoevaluacion de la N
GIR en el CCF CCF herramienta corporativa de t 91 76 1026
GIR
N " (Actividades ejecutadas /
F}esarrollar la comunicacion e Cumpllrn\eqto del Plan Anual de Actividades Programadas) x o 100.0 900 900
imagen Comunicaciones del CCF 100
Mejorar la percepcion de los indice de Clima Laboral (CCF) Re_su\bado de la encuesta de % 880 704 797
colaboradores en el CCF Clima Laboral
Fomentar el desarrollo de Cumplimiento del Plan Anual de (Presupuesto ejecutado/ o
8 P Presupuesto aprobado) x % 100.0 65.1 65.1
competencias en el CCF Capacitacion (CCF) 100
(a) El resultado estaré disponible a finales del primer timestre del 2024
Leyenda *NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) (2)
[ |
N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.
VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre:Silvana Demichelli Pita Nombre: Roberto Sala Rey
Cargo: Ejecutiva Corporativa de P! iento Cargo: Director Ejecutivo (e)




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |

GESTION DE PRESUPUESTO

ANEXO N° 2.1

Presupuesto de Ingresos y Egresos

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda
: Presidente del Directorio de FONAFE

:11/12/2022 al 13/02/2024
1 31112/2023

PERIODO PRESUPUESTAL A REPORTAR

RUBROS APROBADO AL MES DE| EJECUTADO AL MES NE '
DICIEMBRE 2023 DE DICIEMBRE 2023 NIVEL DE EJECUCION

PRESUPUESTO DE OPERACION

1. INGRESOS 1,360,774,565 1,329,569,256 97.7
1.1 Venta de Bienes 0 0

1.2 Venta de Servicios 0 0

1.3 Ingresos Financieros 131,782,550 128,134,692 97.2
1.4 Ingreso por participacion o dividendos 1,157,503,154 1,127,984,513 97.4
1.5 Ingresos complementarios 0 0

1.6 Otros 71,488,861 73,450,051 102.7
2. EGRESOS 74,377,464 81,762,811 109.9
2.1 Compra de Bienes 300,334 141,173 47.0
2.1.1 Insumos y suministros 0 0

2.1.2 Combustibles y lubricantes 5,000 0 0.0
2.1.3 Otros 295,334 141,173 47.8
2.2 Gastos de personal (GIP) 27,060,823 24,174,732 89.3
2.2.1. Sueldos y Salarios (GIP) 16,210,266 15,191,368 93.7
2.2.1.1 Basica (GIP) 10,923,021 10,293,913 94.2
2.2.1.2 Bonificaciones 259,616 205,127 79.0
2.2.1.3 Gratificaciones (GIP) 2,005,105 1,868,193 93.2
2.2.1.4 Asignaciones (GIP) 1,236,940 1,156,050 93.5
2.2.1.5 Horas Extras (GIP) 0 0

2.2.1.6 Otros (GIP) 1,785,584 1,668,085 934
2.2.2 Compensacion por tiempo de Servicios (GIP) 1,335,070 1,166,753 87.4
2.2.3 Seguridad y prevision Social (GIP) 925,787 853,519 92.2
2.2.4 Dietas de Directorio (GIP) 0 0

2.2.5 Capacitacion (GIP) 400,000 301,495 754
2.2.6 Jubilicaciones y Pensiones (GIP) 0 0

2.2.7 Otros gastos de personal (GIP) 8,189,700 6,661,597 81.3
2.2.7.1 Refrigerio (GIP) 4,103 1,258 30.7
2.2.7.2 Uniformes (GIP) 0 0

2.2.7.3 Asistencia Médica (GIP) 533,455 508,038 95.2
2.2.7.4 Seguro complementario de alto riesgo (GIP) 6,220 5,902 94.9
2.2.7.5 Pago de indem. por cese de relac. Lab. (GIP) 1,000,000 0 0.0
2.2.7.6 Incentivos por retiro voluntario (GIP) 200,000 0 0.0
2.2.7.7 Celebraciones (GIP) 12,161 1,161 9.5
2.2.7.8 Bonos de productividad (GIP9 1,864,764 1,596,400 85.6
2.2.7.9 Participacién de trabajadores (GIP) 4,352,217 4,352,217 100.0
2.2.7.10 Otros (GIP) 216,780 196,621 90.7
2.3 Servicios prestados por terceros 14,725,882 8,674,576 58.9
2.3.1 Transporte y almacenamiento 334,564 147,383 44.1
2.3.2 Tarifas de servicios publicos 1,111,303 849,319 76.4
2.3.3 Honorarios profesionales (GIP) 7,881,139 5,031,379 63.8
2.3.3.1 Auditorias (GIP) 382,535 303,013 79.2
2.3.3.2 Consultorias (GIP) 2,544,584 1,226,813 48.2
2.3.3.3 Asesorias (GIP) 574,173 367,407 64.0
2.3.3.4 Otros servicios no personales (GIP) 4,379,847 3,134,146 71.6
2.3.4 Mantenimiento y Reparacion 2,362,356 719,488 30.5
2.3.5 Alquileres 447 421 360,400 80.6
2.3.6 Serv. de vigilancia, guardiania y limp. (GIP) 869,475 846,905 97.4
2.3.6.1 Vigilancia (GIP) 395,933 395,934 100.0
2.3.6.2 Guardiania (GIP) 54,115 53,090 98.1
2.3.6.3 Limpieza (GIP) 419,427 397,881 94.9
2.3.7 Publicidad y Publicaciones 39,232 15,440 39.4
2.3.8 Otros 1,680,392 704,262 41.9
2.3.8.1 Servicios de mensajeria y correspondencia (GIP) 43,318 38,463 88.8
2.3.8.2 Prov. De personal y coop, y services (GIP) 0 0

2.3.8.3 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0

2.3.8.4 Otros no relacionados a GIP 1,637,074 665,799 40.7
2.4 Tributos 26,994,850 44,898,067 166.3
2.4.1 Impuestos a las transacciones Financieras -ITF 39,055 48,062 123.1
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PERIODO PRESUPUESTAL A REPORTAR
RUBROS APROBADO AL MES DE| EJECUTADO AL MES NE '
DICIEMBRE 2023 DE DICIEMBRE 2023 NIVEL DE EJECUCION
2.4.2 Otros impuestos y contribuciones 26,955,795 44,850,005 166.4
2.5 Gastos diversos de Gestion 1,059,268 430,622 40.7
2.5.1 Seguros 70,577 72,057 102.1
2.5.2 Vidticos (GIP) 166,173 69,317 41.7
2.5.3 Gastos de Representacion 0 0
2.5.4 Otros 822,518 289,248 35.2
2.5.4.1 Otros relacionados a GIP (GIP) 0 0
2.5.4.2 Otros no relacionados a GIP 822,518 289,248 35.2
2.6 Gastos Financieros 3,559,986 3,244,642 91.1
2.7 Otros 676,321 198,999 29.4
RESULTADO DE OPERACION 1,286,397,101 1,247,806,445 97.0
3. GASTOS DE CAPITAL 999,015,155 776,293,012 71.7
3.1 Presupuesto de Inversiones -fbk 216,440 177,746 82.1
3.1.1 Proyecto de inversion 0 0
3.1.2 Gastos de capital no ligados a proyectos 216,440 177,746 82.1
3.2 Inversién Financiera 104,998,691 195,290,516 186.0
3.3 Otros 893,800,024 580,824,750 65.0
4. INGRESOS DE CAPITAL 131,486,236 148,412,411 112.9
4.1 Aportes de Capital 0 0
4.2 Ventas de Activo Fijo 6,318,296 0 0.0
4.3 Otros 125,167,940 148,412,411 118.6
5. TRANSFERENCIAS NETAS -499,787,272 -499,784,856 100.0
5.1 Ingresos por Transferencias 6,660,515 681,453 10.2
5.2 Egresos por Transferencias 506,447,787 500,466,309 98.8
RESULTADO ECONOMICO -80,919,090 120,140,988 348.5
6. FINANCIAMIENTO NETO 0 0
6.1 Financiamiento Externo Neto 0 0
6.1.1 Financiamiento largo plazo 0 0
6.1.1.1 Desembolso 0 0
6.1.1.2 Servicios de Deuda 0 0
6.1.1.2.1 Amortizacion 0 0
6.1.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0
6.1.2 Financiamiento de corto plazo 0 0
6.1.2.1 Desembolsos 0 0
6.1.2.2 Servicio de la Deuda 0 0
6.1.2.2.1 Amortizacion 0 0
6.1.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0
6.2 Financiamiento Interno Neto 0 0
6.2.1 Financiamiento Largo Plazo 0 0
6.2.1.1 Desembolsos 0 0
6.2.1.2 Servicio de la Deuda 0 0
6.2.1.2.1 Amortizacion 0 0
6.2.1.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0
6.2.2 Financiamiento Corto Plazo 0 0
6.2.2.1 Desembolsos 0 0
6.2.2.2 Servicio de la Deuda 0 0
6.2.2.2.1 Amortizacion 0 0
6.2.2.2.2 Intereses y comisiones de la deuda 0 0
RESULTADO DE EJERCICIOS ANTERIORES 80,919,090 2,678,221 3.3
SALDO FINAL 0 122,819,209 0.0
GIP-TOTAL 31,668,711 25,808,579 81.5
Impuestos a la Renta 24,448,550 42,738,050 174.8
Leyenda
*NE = Nivel de Ejecucion (Ejecutado /Aprobado x 100)
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Katherine Sarmiento Cerna

Cargo: Analista de Presupuesto del Centro Corporativo (e)

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e)




Nombre de la empresa

Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE INVERSIONES

ANEXO N° 3.1
Inversiones

:FONAFE

: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda
: Presidente del Directorio de FONAFE
11/12/2022 al 13/02/2024

Firmado Digitalmente por:
SARMIENTO CERNA Katherine
Marines FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 20/02/2024 15:15:15

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25:18

Fecha de corte 311212023

Fecha de pECIace Costo Estado dela | Fechade | pro ::n:’;:a de | pro ::n:’;:a de el Wigcha feel e fi::::i‘;ero ﬁ::::i:o Avance Fisico

N° | Cédigo tnico de inversiones | Cddigo SNIP Nombre de la inversion Tipo de Formato I~ Monto viable ultima " N " : prog L p 9 . N Inicio de Fin de ejecucion N Departamento
viabilidad . .. | actualizado inversién cierre Inicio de Fin de ejecucion| . Py 3 Devengado | Devengado del Real(%)
modificacion . P L ejecucion fisica fisica P
ejecucion fisica fisica acumulado Aiio Vigente
A B C D E F G H J K
NO APLICA

Leyenda
A) Codificacion Unica de por el Sistema Nacional de Programacion Multianual y Gestion de Inversiones INVIERTE.PE

B) Es un nimero autogenerado que es asignado automaticamente para la identificacion de un Proyecto Inversion Publica (PIP), cuando corresponda.
C) Descripcion de la inversion en funcion al servicio y naturaleza de la inversion

D) Intervenciones IRI, Inversiones IOARR, PIP mayor (SNIP, PIP menor (SNIP), Programa de inversion, Proyecto de inversion

E) Fecha que es declarada viable la inversion

F) Monto programado de la inversion en la fecha de viabilidad

G) Fecha de actualizacion del monto viable

H) Monto programado actualizado de la inversion

1) Activo o Cerrado de acuerdo a lo registrado en el Banco de Inversiones
.\ Facha declarada de cierre da |a inversian

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siquiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2

No aplica porque no se cuenta con proyectos de inversion

N/A: No aplica

(1) Desarrolar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO
Nombre: Nombre: Katherine Sarmiento Cerna

Cargo: Analista de Presupuesto del Centro Corporativo ()

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (€]

T
—

ACSERTO NBRTIN ? REY

Flomas
/




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo
Periodo en el cargo

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE INVERSIONES

ANEXO N° 3.2
Obras Publicas

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda
: Presidente del Directorio de FONAFE
1 11/12/2022 al 13/02/2024

Firmado Digitalmente por:
SARMIENTO CERNA Katherine
Marines FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 20/02/2024 15:15:23

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25:17

Fecha de corte 1 31/12/2023
. q N Fecha de Ultimo Monto de Montos Monto de | % Avance | , Avance Avance Montos adicionales al
N° | Codigo Infobras Co_d 'go ‘!“'“ £e Descripcion de obra Mogallda;c'l e Elstado_t'ie inicio de | periodo de | Ejecucion Segin | adicionales al | supervisio Fisico /“ _Avance Valorizado | Valorizado ESta‘.m e Exp Tecnico
inversiones ejecucion Ejecucion n v q N Fisico Real | Registro
j avance Exp Tecnico Exp Tecnico n F Real (aprol
A B c D E F G H |
NO APLICA
Leyenda

A) Cadigo autogenerado por la Contraloria para la identificacion tnica de la obra
B) Codigo del proyecto seglin Banco de inversiones
) Tipo de ejecucion contractual
) Estado de ejecucion fisica de la obra: Sin ejecucion, en ejecucion fisica, paralizada, finalizada
E) Fecha de inicio de la ejecucion fisica
F) Afio y mes de dlltimo registro realizado en el sistema INFOBRAS por parte de la Entidad Publica
G) Monto de ejecucion de acuerdo a expediente técnico de obra
H) Montos i de de obray
1) Monto de contrato de supervision

C io.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
[Justificacion de N/A del Anexo (1) [ [ 2 |
No aplica porque no se se realizan obras | |

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar i
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

on en el anexo, de

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Nombre: Katherine Sarmiento Cerna Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Analista de Presupuesto del Centro Corporativo () Cargo: Director Ejecutivo ()




EMPRESAS
SECCION |

GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.1

Empresa - Estado de Situacién Financiera (para Empresas Financieras) En Soles.

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la entidad
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidente del Directorio de FONAFE
:11/12/2022 al 13/02/2024
:31/12/2023

Firmado Digitalmente por:
LIZARRAGA SANTA MARIA
Roberto Eduardo FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 20/02/2024 15:53:27

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25:16

RUBROS

DEL PERIODO A REPORTAR

(REAL)

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE

Disponible

Fondos Interbancarios

Inversiones Negociables y a Vencimiento (Neto)

Cartera de Créditos (Neto)

Cuentas por Cobrar (Neto)

Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic.

Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta

Impuestos Corrientes

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Activos (Neto)

NO APLICA

TOTAL ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

Cartera de Créditos (Neto)

Bienes Realizables Recibidos en Pago y Adjudic.

Inversiones en subsid. Asociad. y Particp. En Negoc.

Inmuebles, Mobiliario y Equipo (Neto)

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Activos (Neto)

NO APLICA

TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL ACTIVO

CUENTAS DE ORDEN

PASIVO Y PATRIMONIO

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones con Publico

Fondos Interbancarios

Depositos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos

Adeudos y Obligaciones Financieros a Corto Plazo

Cuentas por Pagar

Provisiones

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion

Impuestos Corrientes

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Pasivos

NO APLICA

TOTAL PASIVO CORRIENTE

PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones con el Publico

Depositos de Emp. Del Sist. Financ. y Organismos

Adeudos y Obligaciones Financieros a Largo Plazo

NO APLICA

N
T
ACEERTO Myﬁm}» ? AREY
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RUBROS

DEL PERIODO A REPORTAR

(REAL)

Provisiones

Impuesto a la Renta Diferido

Otros Pasivos

TOTAL PASIVO NO CORRIENTE

TOTAL DEL PASIVO

PATRIMONIO

Capital Social

Capital Adicional

Reservas

Ajustes al Patrimonio

Resultados Acumulados

Resultado Neto del Ejercicio

TOTAL DEL PATRIMONIO

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO

CUENTAS DE ORDEN

NO APLICA

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

No aplica porque FONAFE no es una Empresa
Financiera

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA
ADMINISTRATIVO

Nombre: Roberto Lizarraga Santa Maria

Cargo: Contador General Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e )




EMPRESAS
SECCION |

GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.2
Empresa Estado situacional Financiera (para Empresa no Financiera) En soles

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidente del Directorio de FONAFE
1 11/12/2022 al 13/02/2024
1 31/12/2023

RUBROS DEL PERIODO A REPORTAR (REAL)
31/12/2022 31/12/2023

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Efectivo y Equivalentes al Efectivo 752,341,784 667,137,412
Inversiones Financieras 248,773,065 628,194,127
Cuentas por Cobrar Comerciales (Neto) 0 0
Otras cuentas por Cobrar (Neto) 51,668,976 53,941,903
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 142,342,961 303,612,047
Inventarios (Neto) 0 0
Activos Bioldgicos 0 0
Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta 0 0
Activos por Impuestos a las Ganancias 0 0
Gastos Pagados por Anticipado 1,507,260 1,439,021
Otros Activos (Neto) 0 0
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1,196,634,046 1,654,324,510
ACTIVO NO CORRIENTE
Cuentas por Cobrar Comerciales 0 0
Otras cuentas por Cobrar 0 0
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 1,260,651,413 1,378,002,777
Activos Bioldgicos 0 0
Inversiones Mobiliarias (Neto) 21,039,769,043 21,278,069,582
Propiedades de Inversion 24,818,680 29,590,484
Propiedades, Planta y Equipo (Neto) 13,987,830 10,443,897
Activos Intangibles (Neto) 1,062,191 1,207,728
Activos por impuestos a las Ganancias Diferidad 70,703 107,376
Otros Activos 1,606,477 307,673
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 22,341,966,337 22,697,729,517
TOTAL DEL ACTIVO 23,538,600,383 24,352,054,027
CUENTAS DE ORDEN 3,149,170,124 3,126,409,105
PASIVO Y PATRIMONIO
PASIVO CORRIENTE
Sobregiro Bancarios 0 0
Obligaciones Financieras 10,468 68,950
Cuentas por Pagar Comerciales 0 0
Otras Cuentas por Pagar 15,509,822 14,815,580
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 4,352,675 1,190,251
Provisiones 0 0
Pasivos Mantenidos para la Venta 0 0
Pasivos por Impuestos a las Ganancias 0 0
Beneficios a los Empleados 7,785,640 11,121,690
Otros Pasivos 0 0
TOTAL PASIVO CORRIENTE 27,658,605 27,196,471
PASIVO NO CORRIENTE
Obligaciones Financieras 0 182,250
Cuentas Pagar Comerciales 0 0
Otras Cuentas por Pagar 2,958,729 1,867,154
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas 0 0
Pasivos por Impuestos a las Ganancias Diferidos 10,021 27,922
Provisiones 1,863,868 1,403,089

Firmado Digitalmente por:
LIZARRAGA SANTA MARIA
Roberto Eduardo FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 20/02/2024 15:53:24

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25:14

Flomas
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RUBROS DEL PERIODO A REPORTAR (REAL)
31/12/2022 31/12/2023

Beneficios a los Empleados 0 0
Otros Pasivos 0 0
Ingresos Diferidos (Neto) 0 0
TOTAL PASIVO NO CORRIENTE 4,832,618 3,480,415
TOTAL DEL PASIVO 32,491,223 30,676,886
PATRIMONIO

Capital 11,149,376,830 11,149,376,830
Acciones de Inversion 0 0
Capital Adicional 4,770,072,155 4,862,178,601
Resultado no Realizados 0 0
Reservas Legales 0 0
Otras Reservas 802,845,645 869,997,006
Resultados Acumulados 6,823,451,320 7,456,008,389
Otras Reservas de Patrimonio -39,636,790 -16,183,685
TOTAL DEL PATRIMONIO 23,506,109,160 24,321,377,141
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO 23,538,600,383] 24,352,054,027
CUENTAS DE ORDEN 3,149,170,124] 3,126,409,105

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segun corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Roberto Lizarraga Santa Maria

Cargo: Contador General Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e)




EMPRESAS
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.3
Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas Financieras) En Soles.

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidente del Directorio del FONAFE
:11/112/2022 AL 13/02/2024

1 3111212023

Firmado Digitalmente por:
LIZARRAGA SANTA MARIA
Roberto Eduardo FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 20/02/2024 15:53:25

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25:13

RUBROS

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

INGRESOS POR INTERESES

Disponible

Fondos Interbancarios

Inversiones a Valor Razonable con Cambios en Resultados

Inversiones Disponibles para la venta

Inversiones a Vencimiento

Cartera de Créditos Directos

Resultado por Operaciones de Cobertura

Cuentas por Cobrar

Qtros Ingresos Financieros

GASTOS POR INTERESES

Obligaciones con el Publico

Fondos Interbancarios

NO APLICA

Depositos de Empresas del Sistema Financiero y Organismos Financ.
Internac.

Adeudos y Obligaciones Fianncieras

Adeudos y Obligaciones con el Banco Central de Reserva del Perl

Adeudos y Obligaciones del Sistema Financieros del Pais

Adeudos y Obligaciones con Instituciones Finacieras del Exter. y Organ.
Financ. Internac.

Otros Adeudos y Obligaciones del Pais y del Exterior

Comisiones y Otros Cargos por Aadeudos y Obligaciones Finacieras

Valores, Titulos y Obligaciones en Circulacion

NO APLICA

Cuentas por Pagar

Intereses de Cuentas por Pagar

Resultado por Operaciones de Cobertura

Otros Gastos Financieros

MARGEN FINANCIERO BRUTO

Provisiones para Créditos Directos

MARGEN FINANCIERO NETO

INGRESOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Ingresos por Creditos Indirectos

Ingresos por Fideicomisos y Comisiones de Confianza

Ingresos Diversos

GASTOS POR SERVICIOS FINANCIEROS

Gastos por créditos indirectos

Gastos por fideicomisos y comisiones de confianza

Primas al fondo seguro de depdsito

NO APLICA

Gastos diversos

MARGEN FINANCIERO NETO DE INGRESOS Y GASTOS SERVICIOS

RESULTADOS POR OPERACIONES FINANCIERAS (ROF)

Inversiones al Valor Razonable con Cambio de Resultados

Inversiones al Valor Razonable con Cambios de Resultados

Inversiones en Commodities

Inversiones Disponibles para la Venta

Derivados de Negociacion

NO APLICA

Resultados por Operaciones de Cobertura




RUBROS

DEL ANO A REPORTAR

(REAL)

Ganancia (Pérdida) en Participaciones

Utilidad-Pérdida en Diferencia de Cambio

Otros

MARGEN OPERACIONAL

GASTOS DE ADMINISTRACION

Gasto de Personal y Directorio

Gastos por Servicios Recibidos de Terceros

Impuestos y Contribuciones

DEPRECIACIONES Y AMORTIZACIONES

MARGEN OPERACIONAL NETO

VALUACION DE ACTIVOS Y PROVISIONES

NO APLICA

Provisiones para Créditos Indirectos

Provisiones para Incobrabilidad de Cuentas por Cobrar

Provisiones para Bienes Realizables, Recibidos en Pago, Recuperados y
Adjudicados y Otros

Provisiones para Activos no Corrientes Mantenidos para la Venta

Deterioro de Inversiones

Deterioro de Activo fijo

Deterioro de Activo Intangibles

Provisiones por Litigios y Demandas

Otras Provisiones

RESULTADO DE OPERACION

OTROS INGRESOS Y GASTOS

Qtros Ingresos

Otros Gastos

RESULTADOS DEL EJERCICIO ANTES DE IMPUESTO A LA RENTA

NO APLICA

IMPUESTO A LA RENTA

RESULTADO NETO DEL EJERCICIO

OTRO RESULTADO INTEGRAL:

Diferencias de cambio al convertir negocios en el extranjero

Inversiones disponibles para la venta

Cobertura del flujo de efectivo

Cobertura de Inversiones netas en negocios en el extranjero

Participacion en Otro Resultado Integral de subsidiarias, asociadas y
negocios conjuntos

*Otros ajustes

**Impuesto a las ganancias relacionado con los componentes de Otro
Resultado Integral

Otro Resultado Integral del ejercicio, neto de Impuestos

RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO

Depreciacion

Amortizacion

NO APLICA

(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, seglin
corresponda.

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

No aplica porque FONAFE no es una Empresa Financiera

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacién del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Lizarraga Santa Maria

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Contador General Corporativo

Cargo: Director Ejecutivo (e)




EMPRESAS
SECCION |

GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.4

Empresa Estado de Resultados Integrales (Para Empresas no Financieras ) En soles

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda
: Presidente del Directorio del FONAFE

- 1111212022 AL 13/02/2024

1 311122023

RUBROS DEL ANO A REPORTAR (REAL)
31/12/2022 31/12/2023
INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0
Ventas Netas de Bienes 0 0
Prestacion de Servicios 0 0
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS 0 0
Costo de Ventas 0 0
GANANCIAS (PERDIDA BRUTA) 0 0
Gastos de Ventas y Distribucién 0 0
Gastos de Adminitracion 34,931,083 39,243,076
Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Finacieros medidos al Costo 0 0
Amortizado
Otros Ingresos Operativos 78,065,536 87,378,489
Otros Gastos Operativos 94,763,437 68,590,531
GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA -51,628,984 -20,455,118
Ingresos Financieros 134,771,621 185,892,460
Diferencia de Cambio (Ganancias) 3,177,430 2,517,525
Gastos Financieros 637,544 206,068
Diferencia de Cambio (Pérdidas) 3,258,259 2,841,008

Participacion en los Resultados Netos Asociados y Negociacios Conjuntos
Contabilizados por el Método de Participacion

1,684,492,456

1,803,491,277

Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el valor Libro Anterior
y el Valor Justo de Activos Financieros Reclasificados Medidas a Valor
Razonable

30,851,114

-1,483,048

RESULTADO ANTES DE IMPUESTO A LAS GANANCIAS

1,797,767,834

1,966,916,020

Gasto por Impuesto a las Ganancias

24,378,967

40,890,883

GANANCIAS (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUAS

1,773,388,867

1,926,025,137

Ganancia (Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de
Operaciones Discontinuas

0

0

GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

1,773,388,867

1,926,025,137

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL 0 0
Ganancias (Pérdidas) Neta por Activos Financieros Disponibles para la Vent -8,530,738 12,201,532
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio 0 0
Otros Componentes de Resultado Integral 0 0
OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS -8,530,738 12,201,532
IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES 0 0
DE OTRO RESULTADO INTEGRAL
Ganancias Netas por Activos Financieros Disponibles para la Venta 0 0
Ganancias de Inversiones por Instrumentos de Patrimonio 0 0
Otros Componentes de Resultados Integral 0 0
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON
IMPUESTOS A LAS GANANCIAS RELACIONADAS Sl TS
Qtros resultados Integrales
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DE EJERCICIO, NETO 1,764,858,129 1,938,226,669
Depreciacion 386,402 440,141
Amortizacion 11,643 12,528
(*) Efectuar el llenado, en los campos senalados en cuadro, segin
corresponda.
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica
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RUBROS

DEL ANO A REPORTAR (REAL)

31/12/2022 [ 31/12/2023

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Roberto Lizérraga Santa Maria

Cargo: Contador General Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e )




EMPRESAS
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE
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ANEXO N° 4.5
Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima-Lima-San Isidro
Titular de la empresa : Alex Alonso Contreras Miranda
Cargo : Presidente del Directorio del FONAFE
Periodo en el cargo - 11/12/2022 AL 13/02/2024
Fecha de corte 1 31112/2023
RESULTADOS OTRAS
CONCEPTOS CAPITAL AI(:‘I(;’IIICE)S::)R E Ach\cﬁg:l\kL NO RL?GTI}@SS OTRAS RESERVAS E(Eﬁlldlb[ﬁ%%ss RESERVAS DE TOTAL
REALIZADOS PATRIMONIO
Saldos al 01 de Enero del 2022 11,149,376,830 0 4,855,700,754 0 0 802,838,965 5,601,098,197 -16,957,823|  22,392,056,923
Ajuste de afios anteriores: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cambios en Politicas Contables 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Correccion de Errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Inicial Reexpresado 11,149,376,830 0 4,855,700,754 0 0 802,838,965 5,601,098,197 -16,957,823|  22,392,056,923
Cambios de Patrimonio: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Integral: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 1,773,388,867 1,773,388,867
Otro Resultado Integral 0 0 0 0 0 0 0 -8,530,738 -8,530,738
Dividendos en Efectivo Declarados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emision de Acciones 0 0 13,424,030 0 0 0 0 0 13,424,030
Reduccién de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reduccion o Amortizacion de Acciones
de INVERSION _ 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremgnto (D|sm|nu<:|on). por.otras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AQ_ ortauqqes de los Propietarios
Disminucion (incremento) por olras 0 0f 81073875 0 0 0| 400,000,000 o  -481,073875
Dlstrlbucmnesla Iqs Pfqoletanos i
Increment.ol(D|s:r’nlnu0|on) p.or. Cgmblos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en la Participacién de Subsidiarias que no
Incremento (Disminucién) por 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (Disminucicn) por 0 0f  -17.978754 0 0 6680 151035744 14148220  -183,156,047
Transacciones y Otros Cambios
Total de Cambios en Patrimonio 0 0 -85,628,599 0 0 6,680 1,222,353,123 22,678,967 1,114,052,237
Saldo al 31 de Diciembre del 2022 11,149,376,830 0 4,770,072,155 0 0 802,845,645 6,823,451,320 -39,636,790(  23,506,109,160
Saldos al 01 de Enero del 2023 11,149,376,830 0 4,770,072,155 0 0 802,845,645 6,823,451,320 -39,636,790(  23,506,109,160
Ajuste de afios anteriores: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cambios en Politicas Contables 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Correccion de Errores 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saldo Inicial Reexpresado 11,149,376,830 0 4,770,072,155 0 0 802,845,645 6,823,451,320 -39,636,790  23,506,109,160
Cambios de Patrimonio: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado Integral: 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ganancia (Pérdida) Neta del Ejercicio 0 0 0 0 0 0 1,926,025,137 1,926,025,137
Otro Resultado Integral 0 0 0 0 0 0 0 12,201,532 12,201,532
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RESULTADOS OTRAS
CONCEPTOS CAPITAL A&‘cgg;zz E Ach\(;g:l\kL NO RLIZSGEEIXEASS OTRAS RESERVAS E(Eﬁlldlb.[i?)%ss RESERVAS DE TOTAL
REALIZADOS PATRIMONIO
Dividendos en Efectivo Declarados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Emision de Acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reduccion de Capital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Reduccion o Amortizacion de Acciones
de INVERSION _ 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremgnto (Dlsmlnumon). por.otras 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Apo¢30|qqes de los Propietarios
Disminucin (Incremento) por otras 0 0 81,073,875 0 0 o  -429,170,621 510,244,496
Dlstrlbumonesla Iqs P(qgletarlos i
Increment.ol(Dls.rplnumon) plor. C?mblos 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en la Participacion de Subsidiarias que no
Incremento (Disminucién) por 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incremento (Disminucion) por 0 0 173,180,321 0 0 67,151,361 864,297 447 11251573 -612,714,192
Transacciones v Otros Cambios
Total de Cambios en Patrimonio 0 0 92,106,446 0 0 67,151,361 632,557,069 23,453,105 815,267,981
Saldo al 31 de Diciembre del 2023 11,149,376,830 0 4,862,178,601 0 0 869,997,006 7,456,008,389 -16,183,685|  24,321,377,141
(*) Efectuar el llenado, en los campos sefialados en cuadro, segun corresponda.
(**) Conforme los plazos establecidos en las normas emitidas por la Contraloria.
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Roberto Lizarraga Santa Maria

Cargo: Contador General Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e)




EMPRESAS
SECCION |
GESTION FINANCIERA CONTABLE

ANEXO N° 4.6

EMPRESA ESTADO DE FLUJO EN EFECTIVO (En soles)

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidente del Directorio del FONAFE

:11/12/2022 AL 13/02/2024
:31/12/2023

CONCEPTOS DEL ANO A REPORTAR
31/12/2022 31/12/2023

A.ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza a (por):
Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 0 0
Honorarios y comisiones 0 0
Regalias, cuotas, comisiones, otros ingresos de actividades ordinarias 0 0
Intereses y Rendimientos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Financiacion) 53,340,187 75,009,860
Reembolso de Impuestos a las Ganancias 13,348,936
Dividendos Recibidos (no incluidos en la Actividad de Inversion) 910,579,116 1,127,984,513
Otras Entradas de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion 75,762,511 78,533,640
Pagos a (por):
Proveedores de Bienes y Servicios -9,640,092 -9,578,448
Cuenta de los Empleados -15,512,114 -19,643,961
Impuesto a las Ganancias 19,744,435 -40,905,090
Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiacion) -9,689 0
Dividendos (no incluidos en la Actividad de Inversion) 0 0
Regalias 0 0
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Operacion -111,550,812 -82,264,039
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE 896,573,609 1129136 476
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION
B. ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobranza a (por):
Reembolso de Adelanto de Préstamos y Préstamos Concedidos a Terceros 0 0
Reembolso Recibido a Préstamo a Entidades Relacionadas 56,107,288 26,834,218
Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades 72,340,362 334,728,454
Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones) 0 0
Venta de Subsidiarias, Neto del Efectivo Desapropiado 0 0
Venta de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Desapropiado 0 0
Venta de Propiedades de Inversion 0 0
Venta de Propiedades, Planta y Equipo 0 0
Venta de Activos Intangibles 0 0
Venta de Otros Activos de largo plazo 0 0
Intereses y Rendimientos Recibidos 107,462,235 134,102,021
Dividendos Recibidos 0 0
Reembolso de Impuestos a las Ganancias 0 0
Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Inversion 0 0
Pagos a (por):
Anticipos y Préstamos Concedidos a Terceros 0 0
Préstamos Concedidos a Entidades Relacionadas -66,200,000 -214,450,000
Compra de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades -181,134,728 -965,660,595
Contratos Derivados (Futuro, a término, opciones) -19,102,234
Compra de Subsidiarias, Neto de Efectivo Aquirido 0 0
Compra de Participaciones en Negocios Conjuntos, Neto del Efectivo Adquirido 0 0
Compra de Participaciones no Controladoras 0 0
Compra de Propiedad de Inversion 0 0
Compra de Propiedades, Planta y Equipo -311,480 -16,308
Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo 0
Compra de Activos Intangibles 0 0
Compra de Otros Activos de largo plazo -106,582 -115,380
Impuestos a las Ganancias 0 0
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad Inversion 0 0
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE 11,842,905 703,679,825
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION
C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobranza a (por):
Obtencion de Préstamos de Corto Plazo 0 0
Obtencion de Préstamos de Largo Plazo 0 0
Préstamos de Entidades Relacionadas 0 0
Emision de Acciones y Otros Instrumentos de Patrimonio 0 0
Venta de Acciones Propias en Cartera 0 0

Firmado Digitalmente por:
LIZARRAGA SANTA MARIA
Roberto Eduardo FAU
20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 20/02/2024 15:53:19

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25:10




CONCEPTOS DEL ANO A REPORTAR
31/12/2022 31/12/2023
Reembolso de Impuestos a las Ganancias 0 0
Otros Cobros de Efectivo Relativo a la Actividad de Financiacion 0 0
Pagos a (por):
Amortizacién o Pago de Préstamos de Corto Plazo 0 0
Amortizacion o Pago de Préstamos de Largo Plazo 0 0
Préstamos de Entidades Relacionadas 0 0
Pasivos por Arrendamieno Financiero 0 0
Recompra o Rescate de Acciones de la Entidad (Acciones en Cartera) 0 0
Adquisicion de Otras Participaciones en el Patrimonio 0 0
Intereses y Rendimientos 0 0
Dividendos 0 0
Impuestos a las Ganancias
Otros Pagos de Efectivo Relativos a la Actividad de Financiacion -481,073,875 510,244,496
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFEQTIVO PROCEDENTE DE 481,073,875 510,244,496
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Aumento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalencia 403,656,829 -84,787,845
Efectivo -173,442 -416,527
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Inicio del Ejercicio 348,858,397 752,341,784
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 752,341,784 667,137,412
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Roberto Lizarraga Santa Maria

Cargo: Contador General Corporativo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e)




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE TESORERIA

ANEXO N° 5.1
Flujo de Caja (En soles)

FONAFE
Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidente del Directorio del FONAFE
:11/12/12022 AL 13/02/2024
13111212023

RUBRO

2023

(REAL)

INGRESOS DE OPERACION

1,334,289,660.77

Venta de Bienes y Servicios

0

Ingresos Financieros

128,134,692.59

Ingresos por participacion o dividendos

1,127,984,513.46

Ingresos Extraordinarios 0
Retenciones de tributos 4,655,287.64
Otros 73,515,167.08
|EGRESOS DE OPERACION 81,846,532.02
Compra de Bienes 89,534.94
Gastos de personal 20,904,354.30
Servicios prestados por terceros 8,965,307.24
Tributos 49,777,966.22
Por Cuenta Propia 46,510,563.22
Por Cuenta de Terceros 3,267,403.00
Gastos diversos de Gestion 507,952.96
Gastos Financieros 1,081,743.12
Otros 519,673.24
|FLUJO OPERATIVO 1,252,443,128.75
|INGRESOS DE CAPITAL 642,636,546.63
Aportes de Capital 0
Ventas de activo fijo 0
Otros 642,636,546.63
GASTOS DE CAPITAL 1,400,499,192.04
Presupuesto de Inversiones - FBK 212,488.01
Proyecto de Inversién 0
Gastos de capital no ligados a proyectos 212,488.01
Inversién Financiera 819,461,954.03
Otros 580,824,750.00
TRANSFERENCIAS NETAS -499,784,855.53
Ingresos por Transferencias 681,453.49
Egresos por Transferencias 500,466,309.02
|FLUJO ECONOMICO -5,204,372.19
|[FINANCIAMIENTO NETO

Financiamiento Externo Neto

Financiamiento largo plazo

Desembolsos

Servicios de Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento corto plazo

Desembolsos

Servicio de la Deuda

Amortizacion

Intereses y comisiones de la deuda

Financiamiento Interno Neto

Financiamiento Largo PLazo

Desembolsos

Servicio de la Deuda

ojlojololo]oloolooolooloo o
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2023

RUBRO (REAL)
Amortizacidn 0
Intereses y comisiones de la deuda 0
Financiamiento Corto Plazo 0
Desembolsos
Servicio de la Deuda 0
Amortizacidn 0
Intereses y comisiones de la Deuda 0
|PAGO UTILIDADES DE TRABAJADORES D.L.N° 892 0
|DESAPORTE DE CAPITAL EN EFECTIVO 0
|[PAGO DE DIVIDENDOS 0
Pago de Dividendos de Ejercicios Anteriores 0
Adelanto de Dividendos ejercicio 0
|FLUJO NETO DE CAJA -5,204,372.19
SALDO INICIAL DE CAJA 552,341,783.52
SALDO FINAL DE CAJA 547,137,411.33
SALDO DE LIBRE DISPONIBILIDAD 344,348,928.86
|RESULTADO PRIMARIO -97,442,816.47
|PAGO UTILIDADES DE TRABAJADORES D.L.N° 892 3,577,834.17

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacién de N/A del Anexo (1)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Martin Flores Bravo

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Finanzas

Cargo: Director Ejecutivo (e)




Firmado Digitalmente por:
FLORES BRAVO Benito
Martin FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL

DOCUMENTO
Ubicacién: LIMA
EMPRESAS Fecha: 20/02/2024 15:56:10
SECCION | e Dical )
GESTION DE ENDEUDAMIENTO Eirado Didiaimente por.
FAU 20458605662 hard — ]
Razon: SOY AUTOR DEL ACSERTO NBRTIN
ANEXO N° 6.1 DOCUMENTO Fowst '
Endeudamiento Ubicacion: LIMA /

Fecha: 20/02/2024 21:25:08

Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito  : Lima-Lima-San Isidro

Titular de la empresa : Alex Alonso Contreras Miranda
Cargo : Presidente del Directorio del FONAFE
Periodo en el cargo :11/12/2022 AL 13/02/2024
Fecha de corte 1311212023
Monto Proyeccion de desembolsos
Fecha final Monto I
q Fecha de Fechafinal | desembolsado Desembolso | Proyeccion
Monto del préstamo . contractual . desembolsado| Monto total . Saldo por Saldo por
5 Norma legal que PP Destino de Fuente de entrada de vigente para | hasta 31 de = no requerido de
N " p [s] ala Moneda el . . . para Sy L durante el afio| desembolsado . desembolsar| - - desembolsar
aprobd el p 0 la operacion | financiamiento | vigenciadel | .." .. utilizacion de | diciembre del | . . por la entidad | desembolsos Afon' +1 Afon +2 Afon+3 X
(1) " utilizacion de - N fiscal vigente | (2) +(3) = (4) - (1)-(4)-(5) después del
préstamo desembolsos | afio anterior (5) del afion L
desembolsos @ (3) afion +3
A B c D
NO APLICA
Nota

1 Afo n es el afio actual

Leyenda
A Tipoy nimero de documento de aprobacion del préstamo
B Objeto del préstamo o contrato (proyecto financiado con el préstamo)
C Institucion que otorga el préstamo
D  Corresponde a parte del importe concertado o asignado, que ya no sera utilizado o solicitado

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
[ Justificacion de N/A del Anexo (1) [ S (2) |
[ FONAFE no cuenta con préstamos [ |
N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
Nombre: Martin Flores Bravo Nombre: Roberto Sala Rey
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Finanzas Cargo: Director Ejecutivo (e)




Nombre de la empresa: FONAFE : FONAFE
Departamento - Provincia - Distri : Lima-Lima-San Isidro

Titular de la empresa

Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte: 2023

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidente del Directorio del FONAFE

111212022 AL 13/02/2024
: 311122023

EMPRESAS

SECCION |

GESTION DE LOGISTICA

ANEXO N° 7.1
Procedimientos de Seleccién
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5 Cédigo n Tipo de o ) e . 2 Objetivo de la Contratacion Numero de Certificacion Valor Referencial / Valor Fecha de A F.ec|.1a d.e’ LETDEIEHED
N Convocatoria P N° procedimiento de seleccién Objeto Contractual (Descripcién del procedimiento de seleccién) " c :
PAC rocedimiento ce Seleccion P P ’ " | (Buena Pro Prevista) (Tc.3.82)

Consultoria para la actualizacién y mejora de i) Matrices de riesgo

1 12 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-6-2023-FONAFE-1 SERVICIO operacional y matiz de entidad, i) Matrices de oportunidades 969 $/195,000.00 14/04/2023 | 3/05/2023 $/195,000.00
(Sistemas de gestion), iii) Matrices de fraude y iv) Matriz de
Anticorrupcion e integridad.
2 18 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-14-2023-FONAFE-1 SERVICIO Seleccién de directores independientes 1124 $/99,041.33 12/10/2023 17/11/2023 $/65,490.00
3 21 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-19-2023-FONAFE-1 SERVICIO Evaluacion herramientas para lecciones aprendidas (TCO) 1228 $/88,500.00 19/12/2023
4 24 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-9-2021-FONAFE-4 SERVICIO Servicio especializado de comunicacion interna dirigido al pUblico 925 $/90,624.00 22/03/2023 | 19/04/2023 $/77,000.00
interno de FONAFE
5 25 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-4-2023-FONAFE-1 SERVICIO Tercerizacion del Sistema de Planillas - 2023 889 $/479,900.00 14/03/2023 2/06/2023 $/455,900.00
6 26 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-11-2023-FONAFE-1 SERVICIO Observatorio digital 1074 $/133,889.01 22/08/2023 17/10/2023 5/129,800.00
7 27 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-2-2023-FONAFE-1 SERVICIO Disefio grafico para comunicacion externa 927 $/50,400.00 14/03/2023 17/04/2023 $/45,000.00
8 37 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-7-2023-FONAFE-1 SERVICIO Seleccién para requerimientos internos /Evaluaciones 964 $/62,330.00 31/05/2023 |  24/10/2023 $/39,891.20
psicolaborales - 2023
9 38 CONCURSO PUBLICO CP-SM-4-2023-FONAFE-1 SERVICIO Supervision para la fase de operacion del centro de datos | i iiidad Empresasi $/2,171,070.00 11/09/2023 18/12/2023 §/1,323,424.00
corporativo para las empresas bajo el ambito de FONAFE
10 41 CONCURSO PUBLICO CP-SM-7-2023-FONAFE-1 SERVICIO Soporte Licenciamiento bajo modalidad Enterprise Agreement | Disponibilidad Empresas| $ 24,623,197.92 | 29/12/2023
1 43 CONCURSO PUBLICO CP-SM-5-2023-FONAFE-1 SERVICIO Servicio Operaciones TIC (Mesa de Ayuda) Disponibilidad Empresas| $/1,848,999.63 13/12/2023
12 44 CONTRATACION DIRECTA DIRECTA-PROC-1-2023-FONAFE-1 SERVICIO Mantenimiento correctivo de ascensores 957 $/115,023.37 12/04/2023 13/04/2023 $/115,023.37
13 45 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-5M-3-2023-FONAFE-1 SERVICIO Contratacion del Servicio de Seguridad, Vigilancia, Resguardo y ) $/1,217,239.54 10/04/2023 | 10/05/2023 $/994,032.00
Control y recepcionista para el Centro Corporativo

Contratacién del Servicio de Soporte de 160 Licencias de Software

14 46 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-8-2023-FONAFE-1 BIENES para la proteccién de estaciones de trabajo de usuarios de 983 $/69,189.54 5/05/2023 23/05/2023 $/62,858.60
FONAFE
15 a7 CONCURSO PUBLICO CP-SM-3-2023-FONAFE-1 SERVICIO Servicio Corporativo de Suscripcion de Productos Audotesk Fase 6| Disponibilidad Empresas| $ 2,133,730.46 | 11/09/2023 24/10/2023 $/8,075,707.98
16 48 CONCURSO PUBLICO CP-5M-6-2023-FONAFE-1 SERVICIO Servicio Corporativo de Soporte y Mantenimiennto de Disponibilidad Empresas| $ 134925700 | 3/11/2023 1/02/2024 $/5,256,608.03
aplicaciones del ERP SAP Fase 3

Contratacién del servicio de reclutamiento, evaluacion y seleccion

17 50 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-12-2023-FONAFE-1 SERVICIO para 01 Gerencia General y 04 Gerencias de Linea de las 1082 $/69,186.35 11/09/2023 7/11/2023 $/42,964.00
empresas de grupo Il y Il

Contratacién de la consultoria para evaluar la actual estructura de

18 52 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-5M-18-2023-FONAFE-1 SERVICIO costos de los contartos suscritos en el marco de los convenios 1229 $/245,000.00 28/12/2023
establecidos entre SIMA PERU S.A. y las Entidades del Estado; y
proponer un modelo mas adecuado.
19 53 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-20-2023-FONAFE-1 SERVICIO Consulteria para estimar el costo de produccién de hoja de coca 1232 §/121,887.41 29/12/2023
segun calidad y zona de cultivo

Contratacion del servicio para la implementacion de mejoras en la

20 54 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-15-2023-FONAFE-1 SERVICIO P P ) 1200 5/79,965.00 5/12/2023
Plataforma GRC - GIR
CONTRATACION DEL SERVICIO ESPECIALIZADO PARA LLEVAR EL

21 55 ADJUDICACION SIMPLIFICADA AS-SM-17-2023-FONAFE-1 SERVICIO PROCESO DE SELECCION DE DIRECTORES INDEPENDIENTES en el 1234 S/ 216,680.00 22/12/2023

marco de la Ley N° 31912




i0.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

)

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Martin Condorchua Arévalo

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e)

1 TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION

ABR

Adjudicacion Abreviada

2 OBJETO CONTRACTUAL

AMC - Cent. Disp. Com.
Final Ley 30114

Adjudicacion de Menor Cuantia - Centésima Disposicion
Complementaria Final de la Ley N° 30114

Bien Productos fisicos, incluye los suministros.

AMC - DU 004-2014

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 004-2014

Son productos no fisicos, incluye la

Consultoria de Obra elaboracion de expediente técnico de obra,

AMC - DU 130-2001

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N° 130-2001

Obra Productos fisicos, incluye construccion,

AMC - DL 1023

Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto Legislativo N° 1023

Servicio Son productos no fisicos, incluye servicios

AMC - Ley 26859

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 26859

AMC - Ley 27638

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 27638

AMC - Ley N° 30191

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30191

AMC - Ley N° 30306

Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30306

AMC - Oct. Disp. Com. Final
del DL 1017

Adjudicacion de Menor Cuantia - Octava Disposicion
Complementaria final del DL N° 1017

ACM

Adjudicacion para Contrato Marco

AS

Adjudicacion Simplificada

AS - Dec. Disp. Com. Final
Reg. Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Décima Disposicion Complementaria
Final Reg. Ley 30225

AS-DS288-2019EF

Adjudicacion Simplificada - DS288-2019-EF

AS-Ley31125 Adjudicacion Simplificada - Ley N° 31125
AS-Ley26859 Adjudicacion Simplificada - Ley N° 26859
AS-Ley 30556 Adjudicacion Simplificada - Ley N° 30556

AS - 7Tma. Disp. Com. Final
Reg. Ley 30225

Adjudicacion Simplificada - Séptima Disposicion Complementaria
Final Reg. Ley 30225

AS-DU114 2020

Adjudicacion Simplificada-Decreto de Urgencia 114-2020

AS-DL 1325 Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1325
AS-DL 1355 Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1355
AS-Homologacion Adjudicacion Simplificada-Homologacion
COMPRE Comparacion de Precios

COMPRE-DL 1314 Comparacion de Precios-Decreto Legislativo N° 1314

Compras por catdlogo CM

Compras por catélogo (Convenio Marco)

CPA

Concurso de Proyectos Arquitectdnicos

CP Concurso Publico
CP-DS288-2019EF Concurso Publico - DS288-2019-EF
DIRECTA Contratacion Directa

DIR Contratacién Directa (Petroperu)
INTER Contratacion Internacional
CMA Contratacion por Competencia Mayor
CME Contratacion por Competencia Menor




1 TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION

CONV

Convenio

Conv. Colaboracién

Convenios de Colaboracion y otros de naturaleza andloga

Entre Estados

Entre Estados

EX-CE Extension de Catélogo Electrénico

IM-CE Implementacion de Catalogo Electronico

IN-PROV Incorporacién de Proveedores

LP Licitacion Publica

PAB Procedimiento de Contratacién para Proceso Abierto

PLC Procedimiento de Contratacion para Proceso Lista Corta
PEC Procedimiento Especial de Contratacion
PEC-NCPD Procedimiento Especial de Contratacion-Nueva Convocatoria por
PES Procedimiento Especial de Seleccion

COM Proceso por Competencia

RES Regimen Especial

SCI Seleccion de Consultores Individuales

Serv. Pub. Servicios Publicos

SIE Subasta Inversa Electronica

SIEC Subasta Inversa Electrénica Corporativa

MENOR 8UIT CCF Supuesto de inaplicacion menor o igual a 8 UIT (Compras
Otro Colocar el tipo de Procedimiento de Seleccion que corresponda




Nombre de la empresa: FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte: 2023

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda

: Presidente del Directorio del FONAFE
111122022 AL 13/02/2024
131/12/2023

EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE LOGISTICA

ANEXO N° 7.2
Contratos

Firmado Digitalmente por:
CONDORCHUA AREVALO Wildo
Martin FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacién: LIMA

Fecha: 20/02/2024 17:42:20

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25.05

Del Procedimiento de Seleccién
Tipo de R Fecha de popi RUC del
o o - . 2 - - " . . . . .
N Procedim. de N p'°°ed'm.',°m° de Objeto Contractual Numero de Contrato Objetivo de la Contratacion Vlg_er!ma vigencia Final Contratado Total Contratista Razon Social del Contratista
] seleccion Inicial S/
CONTRATACION DE SERVICIO DE ALQUILER DEL SISTEMA DE CAMARAS DE SEGURIDAD PARA LA ELECTRONIC INTERNATIONAL
1 AS 020-2022 SERVICIO SIN SEDE INSTITUCIONAL DE FONAFE 07/02/2023 07/02/2027 |S/  535,000.00 [ 20111116025 SECURITY S A
CONTRATACION DEL SERVICIO DE COBERTURA POLIZA DE MULTIRIESGO, DESHONESTIDAD 3D DEL| CHUBB PERU S.A. COMPANIA DE
2 AS 024-2022 SERVICIO 08-011-02-2023 EDIFICIO EL ALMIRANTE 27102/2023 07/09/2024 | S/ 127,445.63 |  20390625007| SEGUROS Y REASEGUROS
Contratar el servicio de una empresa o persona natural que brinde el servicio especializado para el disefio,
3 AS 002-2023 SERVICIO SIN ilustracion y diagramacion de piezas y elementos graficos dirigidos al publico interno y externo de la 02/05/2023 02/05/2024 | S/ 45,000.00 [ 20520611569 A1MODELOS SR.L
Corporacién FONAFE
CONTRATACION DEL SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ACTUALIZACION DE LAS MATRICES DE
4 AS 006-2023 SERVICIO SIN RIESGO OPERACIONAL, FRAUDE, CORRUPCION, LAVADO DE ACTIVOS Y GESTION DE LA MEJORA 24/05/2023 22/01/2024 | S/ 195,000.00 | 20492754472, KM CORP S.A.C.
DE LA PLATAFORMA GRC DEL FONAFE
CONTRATACION DEL SERVICIO DE LIMPIEZA Y MANTENIMIENTO PARA EL CENTRO CORPORATIVO Y
5 cP 008-2022 SERVICIO SIN ARCHIVO PERIFER!CO DE FONAFE 09/06/2023 13/06/2025 | S/ 1,476,921.60 | 20559288510 CONSORCIO SERMANSA S.A.C.
6 cP 011-2022 SERVICIO SIN SERVICIO DE ARRENDAMIENTO DE EQUIPO;SE;&N;ZUTO PARALAS EMPRESAS BAJO EL AVBITO 05/05/2023 151112027 | S/ 136,675.18 |  20602820671] COLSOF S.A - SUCURSAL PERU
CONTRATACION DEL SERVICIO DE SEGURIDAD, VIGILANCIA, RESGUARDO Y CONTROL Y
7 AS 003-2023 SERVICIO SIN RECEPCIONISTA PARA EL CENTRO CORPORATIVO 07/06/2023 07/06/2025 |S/ ~ 994,032.00 | 20603336756] SENTERY SECURITY S.A.C.
CONTRATACION DEL SERVICIO ESPECIALIZADO DE COMUNICACION INTERNA DIRIGIDO AL PUBLICO
8 AS 009-2021 SERVICIO 08-006-05-2023 INTERNO DEL CENTRO CORPORATIVO 11/05/2023 11/06/2024 | S/ 77,000.00 | 20523030281 PROBRANDS SAC
CONTRATACION DEL SERVICIO DE ADMINISTRACION DE LA NOMINA DE PAGOS Y BENEFICIOS DE
LOS COLABORADORES DE FONAFE, ASi COMO, LOS PROCESOS DEL AREA DE GESTION HUMANA ANGKOR GROUP SOCIEDAD
9 AS 004-2023 SERVICIO SN CORPORATIVA BAJO UN ESQUEMA DE SOFTWARE COMO SERVICIOS (SAAS) LOCALIZADO, SEGUN 040712023 0300712026 | §1 455,900.00 20506002975 ANONIMA CERRADA
EL MARCO NORMATIVO LEGAL, LABORAL Y TRIBUTARIO DEL PERU
CONTRATACION DEL SERVICIO DE UNA PERSONA NATURAL Y/O PERSONA JURIDICA PARA
EFECTUAR LAS ACTIVIDADES RELACIONADAS AL RECLUTAMIENTO, SELECCION Y EVALUACION DE VIRTUS - SOLUCIONES DEL
10 AS 007-2023 SERVICIO 08-011-11-2023 PERSONAL IDONEO PARA CUBRIR LAS VACANTES QUE SURJAN EN LAS DIFERENTES GERENCIAS 08/112023 00/11i2024 | 81 39.891.20 20601497299 CAPITAL HUMANO S.A.C.
DE FONAFE
PROFILE CONSULTING GROUP
CONTRATACION DEL SERVICIO CORPORATIVO DE SUSCRIPCIONES DE PRODUCTOS AUTODESK SOCIEDAD ANONIMA CERRADA -
1 cp 003-2023 SERVICIO SIN FASE 6 08/11/2023 08/11/2026 | S/ 7,980,575.29 | 20264180971 PROFILE CONSULTING GROUP
CONTRATACION DE SERVICIO DE RECLUTAMIENTO, EVALUACION Y SELECCION PARA 01 LOGRA GEST\ON bEL TALENTO
12 AS 012-2023 SERVICIO 08-037-11-2023 GERENCIA GENERAL Y 04 GERENCIAS DE LINEA DE LAS EMPRESAS DE GRUPO Il Y I 22/11/2023 19/01/2024 | S/ 42,964.00 [ 20565396031 SAC.
CONTRATACION DEL SERVICIO ESPECIALIZADO PARA LLEVAR EL PROCESO DE SELECCION DE MANPOWER PROFESSIONAL
13 AS 014-2023 SERVICIO 08-003-12-2023 DIRECTORES INDEPENDIENTES 04/12/2023 15/02/2024 | S/ 65,490.00 | 20329545459 SERVICES SA.
C tario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

| Justificacion de N/A del Anexo (1)

Q

2

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Martin Condorchtia Arévalo

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestion Logistica

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e)




1 TIPO DE PROCEDIMIENTO DE SELECCION 2 OBJETO CONTRACTUAL
ABR Adjudicacion Abreviada Bien Productos fisicos, incluye los suministros.
AMC - (;ent. Disp. Adjudicacion de Menor Cuantia - Centésima Disposicion Complementaria Consultoria Son productos no fisicos, incluye la elaboracion de expediente técnico de
Com. Final Ley ) 0 .
30114 Final de la Ley N° 30114 de Obra obra, supervision de obra.
AMC - DU 004- Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia N 004-2014 Obra Productos fisicos, incluye consltlruc?lon, remodelacion, demolicion,
2014 rehabilitacion, etc
AMC - DU 130- Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto de Urgencia Ne 130-2001 Senvidio Son productos no fisicos, |n9|uye serwqos en general, servicios de consultoria
2001 arrendamientos de Bienes, seguros, etc.

AMC - DL 1023 Adjudicacion de Menor Cuantia - Decreto Legislativo N° 1023
AMC - Ley 26859 |Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 26859
AMC - Ley 27638 |Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 27638

o
g‘mg : LeyN Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30191
AMC - Ley N° o . o
30306 Adjudicacion de Menor Cuantia - Ley N° 30306
AMC - .OCt‘ Disp. Adjudicacion de Menor Cuantia - Octava Disposicion Complementaria final
Com. Final del DL o
del DL N° 1017
1017
ACM Adjudicacion para Contrato Marco
AS Adjudicacion Simplificada
AS- Dgc. Disp. Adjudicacion Simplificada - Décima Disposicion Complementaria Final Reg.
Com. Final Reg. Ley 30225
Ley 30225 Y

AS-DS288-2019EF |Adjudicacion Simplificada - DS288-2019-EF

AS-Ley31125 Adjudicacion Simplificada - Ley N° 31125

AS-Ley26859 Adjudicacion Simplificada - Ley N° 26859

AS-Ley 30556 Adjudicacion Simplificada - Ley N° 30556

AS- 7".]3' Disp. Adjudicacion Simplificada - Séptima Disposicion Complementaria Final
Com. Final Reg. Reg. Ley 30225

Ley 30225

AS-DU114 2020  |Adjudicacion Simplificada-Decreto de Urgencia 114-2020

AS-DL 1325 Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1325

AS-DL 1355 Adjudicacion Simplificada-Decreto Legislativo N° 1355
AS-Homologacion |Adjudicacion Simplificada-Homologacion

COMPRE Comparacion de Precios

COMPRE-DL 1314 [Comparacion de Precios-Decreto Legislativo N° 1314

Compras por Compras por catalogo (Convenio Marco)

catalogo CM

CPA Concurso de Proyectos Arquitecténicos
CP Concurso Publico

CP-DS288-2019EF [Concurso Publico - DS288-2019-EF
DIRECTA Contratacion Directa

DIR Contratacion Directa (Petroperd)
INTER Contratacion Internacional

CMA Contratacion por Competencia Mayor
CME Contratacion por Competencia Menor
CONV Convenio

Conv. Colaboracion [Convenios de Colaboracion y otros de naturaleza analoga

Entre Estados Entre Estados

EX-CE Extension de Catélogo Electronico

IM-CE Implementacion de Catalogo Electronico

IN-PROV Incorporacion de Proveedores

LP Licitacion Publica

PAB Procedimiento de Contratacion para Proceso Abierto
PLC Procedimiento de Contratacion para Proceso Lista Corta
PEC Procedimiento Especial de Contratacion

PEC-NCPD Procedimiento Especial de Contratacién-Nueva Convocatoria por Desierto
PES Procedimiento Especial de Seleccion

COM Proceso por Competencia

RES Regimen Especial

SCI Seleccion de Consultores Individuales

Serv. Pub. Servicios Publicos

SIE Subasta Inversa Electrénica

SIEC Subasta Inversa Electrénica Corporativa

MENOR 8UIT CCF |Supuesto de inaplicacién menor o igual a 8 UIT (Compras Corporativas)

Precisar Colocar el tipo de Procedimiento de Seleccion que corresponda




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa
Cargo

Periodo en el cargo
Fecha de corte

EMPRESAS
SECCION |

GESTION DE RECURSOS HUMANOS

ANEXO N° 8.1

Cantidad de personal al inicio y al final del periodo a reportar

: FONAFE

: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda
: Presidente del Directorio del FONAFE
1 11/12/2022 AL 13/02/2024

1 31/12/2023

Firmado Digitalmente por:
LAZO MOROTE Claudia
Lucia FAU 20458605662 soft
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 17:16:12

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25:04

Mes y afio de inicio (31.01.2023) Mes y afio fin a reportar al 31/12/2023
Periodo reportado Cantidad de Personal del mes de inicio del Cantidad de Personal del ultimo mes a Gasto de Personal
periodo reportado reportar o
RUBROS Cantidad | Cantidad | Cantidad | Cantidad ) Cantidag | ¢! ttimo mes a
Cantidad reportar
personal 276| Personal Pe.rsonal otro | personal 276 Personal 728 Pe.rsonal otro (En soles)
y CAS 728 regimen laboral y CAS regimen laboral
PERSONAL
Planilla 0.00 121.00 0.00 0.00 122.00 0.00 2,163,308.61
Gerente General 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 53,437.50
Gerentes 0.00 4.00 0.00 0.00 4.00 0.00 140,550.76
Ejecutivos 0.00 25.00 0.00 0.00 25.00 0.00 664,977.80
Profesionales 0.00 70.00 0.00 0.00 72.00 0.00 1,120,423.40
Técnico 0.00 5.00 0.00 0.00 5.00 0.00 53,086.17
Administrativos 0.00 16.00 0.00 0.00 15.00 0.00 130,832.98
Locacion de Servicios 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Servicios de Terceros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Personal de Cooperativas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Personal de Services 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pensionistas 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Regimen 20530 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Regimen ......... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Regimen ......... 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Practicantes (Incluye Serum, 0.00 12.00 0.00 0.00 14.00 0.00 23,738.51
TOTAL 0.00 133.00 0.00 0.00 136.00 0.00 2,187,047.12
Personal en Planilla 0.00 121.00 0.00 0.00 122.00 0.00 2,163,308.61
Personal en CAP 0.00 104.00 0.00 0.00 106.00 0.00 1,993,660.56
Personal Fuera de CAP 0.00 17.00 0.00 0.00 16.00 0.00 169,648.05
Segun Afiliacion 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Sujetos a Negociacion Colectiva 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
No Sujetos a Negociacion Colectivo 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Personal Reincorporado 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 7,845.75
Ley de Ceses Colectivos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derivados de Procesos de Despidos 0.00 1.00 0.00 0.00 1.00 0.00 7,845.75
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) Sustento (2)

N/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO

Nombre: Claudia Lazo Morote

Cargo: Ejecutiva Corporativa de Gestion Humana (e)

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre:Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e)




: FONAFE

SECCION |
GESTION DE MUEBLES E IMMUEBLES

EMPRESAS

ANEXO N° 9.1

F\rmado Digitalmente por:
IDORCHUA AREVALO Wildo

Marlln FAU 20458605662 hard

Razén: SOY AUTOR DEL

Ubwacnon‘ UM
Fecha: 20/02/2024 17:42:05

Firmado Digitalmente por:

ACSERTO N

Nombre de la empresa r
SALA REY Roberto Martin
Departamento - Provincia - istrito : Lima-Lima-San Isidro
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
Titular de la empresa  Alex Alonso Conireras Miranda
. DOCUMI ENTO
Cargo  Presidente del Directorio del FONAFE Ubicacién: L
Periodo en el cargo 11/1212022 AL 1310212024
9 Fecha: 20/02/2024 21:25:03
Fecha de corte 31/122023
Valor del Inmuble Situacién del Dominio o Afectacién en|
Fecha de s Inscrito en Tipo de
Cadigo Descripcién del Inmueble | d . Lso " N P
) 1 SR . . - - . Tasacién ) Area actual Registros | Tipode | Actode
N° | Gnico- | Tipo de Inmueble  Predio Nombre del Local/ Situacion Fisica Uso Especifico Departamento Provincia Distrito VIA Direccién N | Unbanizacin | LOTE | SECTOR | (P (Valor Total del Predio = Valor de e Inmueble y Predio: bao su dominio-|  Piblicos® 7 | Gravamen
SINABIP Denominacion_inmueble Construcciones + Valor de las Obras + Valor| e e cjsuicor ol (ckiconp/Jleacae )
con ello) propiedad / bajo su administracion -
del Terreno) pS
afectacion en uso)
1 - ‘"'““e“ksyp'ed"’s PrOpos (en | Unidad Inmobiliaria N°L.- Primer Piso,Lote 7 | e iamento en edifici Vivienda Vivienda umA umA RiMAC . |UnidadinmobiiariaN°1 - Primer Pisoote 7| - 554 La Florida 7 14/05/2021 | 5/ 116,988.52 7105 Propiedad 14258666 -
opiedad) de I manzana P. Urb. La Forida de la manzana P. Urb. La Florida
2 - ‘"'““e“ksyp'ed"’s PrOpos (en | Unidad Inmobiliaria N°2 - Primer Piso,Lote 7 | e iamento en edifici Vivienda Vivienda umA umA RiMAC . |Unidadinmobiiaria N2 - Primer Pisoote 7| - 554 La Florida 7 14/05/2021 | 5/ 157,953.99 9405 Propiedad 14258667 -
edad) de I manzana P. Urb. La Forida de la manzana p. Urb. La Florida
3 ~. | nmueblesy predis propos en | Unidad Inmabilaria '3 - Segundo PisoLote | g tamento en ecifici Vivienda Vivienda uma uma RIMAC - |Vnidad inmoblaria N'3- Segundo Psoote| 370 | 2 Forida 7 - 14/05/2021 5/ 10377699 | 6209 Propiedad 14258668 - -
propiedad) 7delamanzana P, Urb. La Florda 7 dela manzana P, Urb. La Florida
a - | mueblesy predios propios (en | Unidad Inmobiliaria N'4 - Segundo PIso,Lote | 5 tamento en edificic Vivienda Vivienda umA umA RivAC - [Vnidad inmobillaria N'4 - Segundo Piso Lote| 37, La Florida 7 - 14/05/2021 s/ 13139712 | 7688 Propiedad 14258669 - -
propiedac) 7delamanzana P, Urb. La Florida 7 dela manzana P, Urb. La Florida
5 - y Unidad Inmobiliaria N'S - Tercer Piso,Lote 7 | e iamento en edifici Vivienda Vivienda umA umA RiMAC .. |Unidad inmobilaria N'S - Tercer Pisoote 7| - 354 La Florida 7 - 14/05/2021 5/ 103,776.99 6200 Propiedad 14258670 - -
oropedad) de I manzana P. Urb. La Florida de la manzana P. Urb. La Florida
6 .. |Inmuebles ypredios propios (en | Unidad Inmobilfaria N6 - Tercer PIso,Lote 7 | oo tamento en edifici Vivienda Vivienda umA umA RiMAC .. |Unidad inmobilaria N'6 - Tercer Pisoote 7| - 354 La Florida 7 - 14/05/2021 5/ 131,397.02 7684 Propiedad 14258671 - -
oropedad) de I manzana P. Urb. La Forida de la manzana p. Urb. La Florida
sy redosrapos n| 1€ GE1a maniana , U Lalorida Lote 7 de la manzana P, Urb. La Florida
7 21557 ;spmd)" P (antes Mz P Lale 7 Caue 11N°370 Urb. La | Piso completo en edificiol UMA UMA RIMAC - (antes Mz P Lote 7 Calle 11N°370 Urb. la | 370 LaFlorida 7 - - - 555.14 Propiedad 44371553 - -
da)
s | s |mietesypredospropsen] U Corsbaya it ”5 7‘7 719,721,723 | nmueble con edifcacien otros otros uma uma uma | e N TS T I T TY | 15 735 B - ~ | w5202 | 5/ 598523463 | 158200 Propiedad 45071283 - -
ropi
nmucbs y predio proios (en | M. Lt 7 Pusblo Joven Francisco Carera Vi F Lt 7 Pueblo Joven Francisco Cbrera
250 Inmueble con edificacién v HICLAY mz| - 317 B 7 ~ | 27092022 | 5 11729156 Propiedad B B
° oropiedad) (ATUSPARIAS).disrito Jose L LAMBAYEQUE cHaaro J0SE LEONARDO ORTIZ (ATUSPARIAS).distrto José Leonardo Ortiz 109 ! 147 P Pro01s010
Tmusblesy predios propis (en | Calle Junin e 595 (antes Lt 1 Mz 4 Barrio Sa| Calle Junin N 595 (antes Lt 1 Mz 4 Barrio
256 Estacionamiento . " v HICLAY HICLAY - 595 B 1 ~ | so0ep2018 |5 472,586.00 ” Propiedad B B
10 e e e otros Cochera LAMBAYEQUE cHicLAY cHicLAY e e e /04 / a8 3 02025095
n - ‘"'““"“5;2:::;;\"“"““ fen Brasils/n Mz, 06 Lt. 02 Inmueble con edificacion| Vivienda Vivienda LORETO RAMON CASTILLA PEVAS - Brasils/n Mz, 06 Lt. 02 - - 2 - 27/08/2022 | 5/ 42735295 | 82534 Propiedad 11001854 - -
e yretios e | CE7T0 PobIdo aea rana de Contarana Centro Poblado area urbana de Contamana
12 - er md)“ i Etapa, Mz. 13A, Lote 4 (antes Jerusalen | Inmueble con edificacién| Vivienda Vivienda LORETO UCAYALI CONTAMANA - | Etapa, Mz. 13A, Lote 4 (antes Jerusalen - - 4 - 27/09/2022 | s/ a17,71227 992.80 Propiedad 12052787 - -
prop cuadra 2 Mz, 134, 1t 4) cuadra 2 Mz, 134, 1t 4)
13| 197 je Chimpalaran Maravil Inmueble sin edificacién Otros Otros PUNO SAN ROMAN JULIACA - Paraje Chimpalaran Maravillas predio - - 26/09/2022 | 5/ 16172208 | 1,500.00 Propiedad 05045305 -
oropiedad) . punco” ristico " punco”
et redios Pueblo Joven La Libertad, Jr. Maria Parado Pueblo Joven La Liertad, . Maria Parado
1 - Hds 1‘;‘;)‘”""“ | ge Belido N"5/N (M. 1, Lt. 38)r Parado de | Inmueble con edifiacion| Vivienda Vivienda ANCASH SANTA CHIMBOTE ~  |deBelido N° S/N (Mz. 1, Lt.38) Ir Parado de| - - 38 - 20/02/2019 | 5/ 133,556.64 11760 Propiedad P09031614 - -
prop Bellido 117 Urb. La Lbertad Mz 1 Lote 38 Belldo 117 Urb. La Libertad Mz 1 Lote 38
e e I e P Miramar Alto Prolg. Leoncio Prado N® SINDATA
- i . r ™ T - 1518 - 30 - - - Propiedad 7 - -
15 o, s Leonel otros otros ANCASH SANTA CHiIMBOTE T o i 3 203002793
16 - ‘"'““e“ksyp'ed"’s p”"’m (en Parcela N* 3 del Fundo "El Milagro” Inmueble sin edificacién Otros Otros JUNIN CHANCHAMAYO SAN RAMON - Parcela N* 3 del Fundo "l Milagro" - - - - - - 8,050.00 Propiedad 02002007 - -
u - ‘"'““"“’“Y‘"e"”:"“""“ @] Concesién minera ROSICLER Ne 1 CONCESION MINERA | CONCESION MINERA |  CONCESIGN MINERA LALBERTAD otuzco Lucwa - Concesién minera ROSICLERN? 1 - - - - - - i Propiedad 02016341 - -
18 - |Mnmueblesy predis propos en | - Calle Nicolas Arrlola N €11, Barrio 9de |y gple con edificacion Vivienda Vivienda CAAMARCA CAIAMARCA CAAMARCA - CalleNicolas Arriola N &1, Barrlo 9de | g1 - - ~ | 270272022 | 5/ 823193 | 33330 Propiedad 02108383 - -
oropedad) octubre octubre
s yretios oo n| 21 8¢ N0 N-VA-205 parclado de a Lote de terreno N* VA-205 parcelado de 2
19 - er md)" P Hacienda Llaucan Zona CEMSAsitioLa | Inmueble sin edificacion Otros Otros CAJAMARCA HUALGAYOC BAMBAMARCA - Hacienda Liaucan Zona CEMSA sitio La - - - - 18/10/2022 | 5/ 14430000 | 8,500.00 Propiedad 11061053 - -
prop Lecheria Lecheria
2 o757 - i
20 . |Inmuebles  predios propios (en| Calle Raimondi N" 286 (antes 28 de julio 257- |, epe con edificacion|  Local comercial Local comercial PUNO SANDIA SANDIA . |Calle RaimondiN" 286 (antes 28 de julio 257| 595 - - - - - 1,182.00 Propiedad 02000671 - -
ad) 259-262 esa Calle Arica) 259-262 esa Calle Avica)
2n - ‘"'““"“5;2:::;;\"“"““ fen Av. Libertad N° 110 Inmueble con edificacion|  Local comercial Local comercial PUNO SANDIA LMBANI - Av. Libertad N° 110 110 - - - - - 141953 Propiedad PORBUSCAR - -
2 - ‘"'““"“*5:;:::‘;‘;]"”"““ (0| v, San Martin 131-137, Barrio Progreso | Inmueble con edificacion|  Local comercial Local comercial PUNO san ‘;z;%’:'" oE ANANEA - Av. San Martin 131-137, Barrio Progreso | 131- 137 - - - - - 1,729.00 Propiedad PORBUSCAR | -
Inmuebies y predios propios en | Ir. Miguel Grau Num S/N, (antes Calle Jr. Miguel Grau Num S/N, (antes Calle
- Inmueble con edificacién i i INCH. - 1081 - - - - Propiedad -
= propiedac) Miguel Grau N* 1081 - Pueblo de San sidro) Vivienda Vivienda A CHINCHA PUEBLONUEVO Miguel Grau N* 1081 - Pueblo de San Iidro) 30000 ” 02009250
Asentamiento Humano San lsidro Mz 26, ‘Asentamiento Humano San lsdro Mz. 26, ror039092
u ~. | Mnmueblesy predios propos en | Lote 3 (antes Calle Miguel Grau N' 1071 | o1y e con edificacion Vivienda Vivienda ica cHINCHA PUEBLO NUEVO | Loted(antes Calle Miguel Grau N 071 | o5, - 3 - - - 30730 Propiedad po70s0737 | - -
propiedad) Pueblo de San lsidro) Miguel Grau 1042 San Pucblo de San sidro) Miguel Grau 1042 San josbonchid
isdro isdro
sty redos e |- Harca Castila N 569 Clle Porvrie Av-Mariscal Casila ° 563 (Call Porvenir
5 - i u)p i s/n Caserio Balconcilo lera. Cdra.a1/2 | Inmueble con edificacidn| Vivienda Vivienda ica CHINCHA CHINCHA ALTA - s/n Caserio Balconcillo lera, Cdra.a1/2 | 569 - - - - - 41200 Propiedad 02006812 - -
prop cdra) cdra)
% - ""““'””p"“";f'“’m fon Plaza de Armas - Quincemil Inmueble con edificacion|  Local comercial Local comercial cusco QUISPICANCHIS CAMANTI - Plaza de Armas - Quincemil - - - - - - 897.00 Propiedad $31020868 - -
Cerro It el Alto de s Alanza Cerro Intiorko paraje l Alto de  Allnza
- Inmueble sin edificacidn ’ ’ E E T - B B B B B B y Propiedad B B
z oropiedad) (Ao im 12591290 otros otros ANA ANA ALTO DELAAUANZA (Altura Kin. 1289-1290 Panamericana Sur) 8596 Has P 05005139
Sub Lote A-1 con ingreso por a puerta Sub Lote A-1 con ingreso por a puerta
28 | 21556 | Mmuebes ng":;;fmpm (| interna que nace de a Av. Prolongacién | Inmueble con edificacidn Otros Otros umA umA m:::fgkzs - interna que nace de la Av. Prolongacién | 421 - - - 22/04/2022 | 5/ 86,703,617.77 | 6818263 Propiedad 49072440 - -
Prop Pedro Miotta Pedro Miotta
29 | 2uag |"TUeS) eSS OPOS (4| o, pgse et Republca N 3121101201 | Imueble con edifcacién] Sede Administrativa | Localnstitucional uma uma SANISIDRO | Av.Paseo de la Repubiica N" 3121 101-201 7180 Propiedad 41467827 - -
30 | 2uss vpredos Av.Pase de la Republica N* 3121 -301 | Inmueble con eificacion| ~ Sede Administrativa | Local Institucional uma umA SANISIDRO - Av.Paseo de la Republica N" 3121.-301 4613 Propiedad 1467835 - -
31 | zuagp |"TPS) eSS OPOS(EN| o, poser et Republica N 3121401 | mueble con edifcacén] Sede Administrativa | LocalInstitucional uma uma SANISIDRO - Av.Paseo de la Republica N" 3121 - 401 4613 Propiedad 41467803 - -
32 | 2use ‘"'““"“‘*“9;9:‘:2\"”’"‘“ (0 v, Paseo de a Republica N* 3121501 | Inmueble con edificacion| ~Sede Administrativa |  Local Institucional UMA umA SAN SIDRO - Av. Paseo de la Republica N° 3121 - 501 4613 Propiedad 41467851 - -
53 | 2uag |"TUeS) eSS OPOS (AN o, pgser et Republca N 3121601 | Imueble con edifcacén] Sede Administrativa | Localnstitucional uma uma SANISIDRO - Av.Paseo de la Republica N" 3121 - 601 4803 Propiedad 1467878 - -
3 | 2m2 ‘"'““"“‘*SYD'“”S ““’"‘“ (0 v, Paseo de a RepublicaN* 3121701 | Inmueble con edificacion| ~Sede Administrativa |  Local Institucional UMA umA SAN SIDRO - Av. Paseo de la Republica N° 3121 - 701 2403 Propiedad 41467886 -
35 | 2um ""““'”5”’":‘:" e Av. Paseo de la Republica N° 3121 - 801 | Inmueble con edificacion| ~Sede Administrativa | Local Institucional uma uma SANISIDRO - Av.Paseo de la Republica N" 3121 - 801 4803 Propiedad 41467894 -
36 | 21495 ‘"'““"“‘*SYD'“”S propes (0 v, Paseo de a Republica N* 3121901 | Inmueble con edificacion| ~Sede Administrativa |  Local Institucional UMA umA SAN SIDRO - Av. Paseo de la Republica N° 3121 - 901 2877 Propiedad 41467908 -
37 | 2uer ""““'””sgvg::‘;‘;f'”m( €| Av. aseo de la Republica N* 3121- 1001 | Inmueble con edifcacién] ~Sede Administrativa | Local Institucional UmA uma SANISIDRO | Av.Paseo de a Republica N* 3121- 1001 a8 Propiedad 41467916 - -
3 | 21498 ‘"'““"“‘*SYDL‘;:‘:Z\"”’"‘“ (0 Ay Paseo de la Republica N° 3121 - 1101 | Inmueble con edificacion| ~Sede Administrativa |  Local Institucional UMA umA SAN SIDRO - Av. Paseo de la Republica N° 3121 - 1101 58 Propiedad 41467924 - -
39 | 2is00 |"TUeS) eSS OPOS (4|, s e f Repuiblica N* 31211201 | Imueble con edifcacén]  Sede Administrativa | Localnstitucional UmA uma SANISIDRO | Av.Paseo de a Republica N* 3121- 1201 a8 Propiedad 41467932 - -
a0 | 21503 ‘"'““"“‘*SYD'“’“S ““’"‘“ (0 Ay Paseo de la Republica N° 3121 1301 | Inmueble con edificacion| ~Sede Administrativa |  Local Institucional UMA umA SAN SIDRO - Av. Paseo de la Republica N° 3121 - 1301 58 Propiedad 41467940 - -
a | 2150 ""““'”5”’":‘:" e Av. Paseo de la Republica N* 3121 - 1401 | Inmueble con edificacidn| ~Sede Administrativa |  Local Institucional UmA uma SANISIDRO | Av.Paseo de a Republica N* 3121- 1401 a8 Propiedad 41467959 - -
a2 | 21505 ‘"'““"“‘*SYD'“’“S propes (0 Ay paseo de la Republica N° 3121 - 1501 | Inmueble con edificacion| ~Sede Administrativa | LocalInstitucional UMA umA SAN SIDRO - Av. Paseo de la Republica N° 3121 - 1501 58 Propiedad 4146797 - -
a | 21508 ""““'””sgvg::‘;‘;f'”m( €| Av. Paseo de a Republica N* 3121 - 1601 | Inmueble con edifcacién] ~Sede Administrativa | Local Institucional UmA uma SANISIDRO | Av.Paseo de la Republica N* 3121 1601 4246 Propiedad 41467975 - -
a | 21507 vpredoss Av.Paseo de la Republica N" 3121.- 1701 | Inmueble con edificacion| ~ Sede Administrativa |  Local Insttucional uma umA SANISIDRO | Av.Paseo de a Republica N* 3121- 1701 2246 Propiedad 1467983 - -
as | 2is0p |"TUPeSY eSS OPOS (AN, s e f Repuilca N* 3121 1801 | Inmueble con edifcacén]  Sede Administrativa | Localntiucional UmA uma SANISIDRO | Av.Paseo de a Republica N* 3121- 1801 4246 Propiedad 41467991 - -
6 21528 ‘"'““e“ksyp'ed"’s p”"’m (®0 Ay, Paseo de Ia Republica N° 3121 - azotea | Piso completo en edificio| - Sede Administrativa Local Institucional LMA LMA SANIISIDRO - Av. Paseo de la Republica N° 3121 - azotea 1468 Propiedad 41468009 - -
a7 | 21500 ""““'”5”’":‘:" e CalleSchreiber, German 160 EST 01 a uma UmA SANISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 01 131 Propiedad 41468718 - -
as | 215t |ImUlesPEBERONOS(EN) e sveier, German 160 E5T02 d umA umA SANISIDRO - Calle Schreiber, German 160 EST 02 111 Propiedad 41468726 - -




Valor del Inmueble

Situacion del Dominio o Afectacion en|

Fecha de Inscrito en Tipo de
Cédigo Descripcién del Inmueble / ¢ . L2 ‘ ) S
i ) " o 0 - - - - Tasacion ) irea actual Registros | Tipode | Actode
N° | Unico- |Tipo de Inmueble | Predio Nombre del Local | Situacion Fisica Uso Especifico Departamento Provincia Distrito via Direccién W | Urbanzacion | LOTE | SECTOR | (%% (Valor Total del Predio = Valor de 5 et menitod| Bl 7 | Gravamen
SINABIP Denominacion_inmueble Construcciones + Valor de las Obras + Valor| st iS v Poedlor el s domm o [k e[Sy s
con ello) propiedad / bajo su administracion -
del Terreno) pS
afectacion en uso)
ap | zisnn | ITUPS PESSPOPOS (AN e e, German 160 5T 03 uma UmA SANISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 03 FERTY Propiedad 4146873 - -
50 21512 ‘"muebks:rz:::;\pmpms (en Calle Schreiber, German 160 EST 04 Lma LIMA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 EST 04 1311 Propiedad 41468742 - -
su | 2oy |TUPlS) RS ROPOS(EN) e scveiber, German 160 5T 05 uma umA SANISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 05 FERTY Propiedad 41468750 - -
52 21514 ‘"muebks:rz:::;\pmpms (en Calle Schreiber, German 160 EST 06 Lma LIMA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 EST 06 1418 Propiedad 41468769 - -
s3 | 2wt |TUHlS eSS OPOS(EN) e scveier, German 160 5T 07 umA UMA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 07 1581 Propiedad 41468777 - -
54 21516 \VIVYIUQDESYDY:::;\WDP\OS (en Calle Schreiber, German 160 EST 08 LUma LIMA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 EST 08 13.01 Propiedad 41467681 - -
55 | 2ty |TUHleS eSS BOPOS(EN) e scveier, German 160 5T 09 uma UmA SANISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 09 1301 Propiedad 41467703 - -
56 21518 ‘"muebks:rz:::;\pmpms (en Calle Schreiber, German 160 EST 10 Lma LIMA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 EST 10 1391 Propiedad 41467711 - -
s7 | 2istg | ITuHleS eSS OPOS (AN e scveier, German 160 5T 11 uma UmA SANISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 11 1250 Propiedad 1467738 - -
ss | 2150 |ImUetlesyPEABERONOS(EN)  cype seveier, German 160 5T 12 umA umA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 EST 12 165 Propiedad 4146776 - -
so | zisan |TUHS eSS ROPOS(EN) e scveier, German 160 5T 13 uma UmA SANISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 13 113 Propiedad 41467758 - -
60 21522 \VIVYIUQDESYDY:::;\WDP\OS (en Calle Schreiber, German 160 EST 14 Lma LIMA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 EST 14 12.60 Propiedad 41467762 - -
6 | 2iszy |TUHS) eSS BOPOS (AN e scveier, German 160 5T 15 uma UmA SANISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 15 1250 Propiedad 1467770 - -
62 21524 ‘"muebks:rz:::;\pmpms (en Calle Schreiber, German 160 EST 16 Lma LIMA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 EST 16 13.65 Propiedad 41467789 - -
63 | 2iszs |"TUHeS eSS OPOS(EN) e scveier, German 160 5T 17 umA UMA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 17 1365 Propiedad 41467797 - -
64 21526 ‘"muebks:rz:::;\pmpms (en Calle Schreiber, German 160 EST 18 LUma LIMA SAN ISIDRO - Calle Schreiber, German 160 EST 18 12.60 Propiedad 41467800 - -
65 | 2iszr |TUHS eSS ROPOS(EN) e scveier, German 160 5T 19 uma UmA SANISIDRO - Calle Schreiber, German 160 £ST 19 1105 Propiedad 41467819 - -
P e e o o P [ e MeueiGerenime o0 et oo oropiedad P B B
&7 | 21aaa | Fmuebies preios propos o | Clle Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST v o P [ GalleSeminaro, Miguel Geronimo 0130 £5T oor oropiedad P B B
propiedad) C2 c2
@ | 2um0 \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g:z\Gsmmmn 0130 ST e e AN ISIORO | Calle Seminario, M\g:;lﬁerummu 0130 EST 15.80 Propiedad 41468394 - -
o | 2 \nmuebbs;g::;;]pmpm fon| Clle Seminario,MiguelGeronimo 0130 E5T e e AN ISIORO [ cateseminrio, Miguel Geronimo 130 T 1521 Propiedad 41468408 - -
70 | 21aaa | Inmueblesy precos popis en] Calle Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €5T 15.06 Propiedad 41468416 - -
propiedad) C5 Cc5
A e i v o P N R or oropiedad P B B
A e i o o P [ s, Mol Geronime om0 et or oropiedad PR B B
3 | 21aar | Fmuebies preios propos o | Cll Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST v o P [ GalleSeminaro, Miguel Geronimo 0130 €57 oor oropiedad P B B
propiedad) c8 c8
74 | v | e s g Gl S Wi Granina G0 EST v o P N R o oropiedad P B B
5 | 2w \nmuebbs;g::;;]pmpm fon| Clle Smiario, MiguelGaronimo 0130 E5T e e AN ISIORO [ cateseminrio, Migue Geronimo 0130 T 1755 Propiedad 41468467 - -
76 | 2100 | Inmueblesy precos popis en| Calle Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €sT 1550 Propiedad 41468475 -
propiedad) C1 C-1:
[ \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\ggj\fsmmmc 0130 ST e e AN ISIORO | Calle Seminario, M\g;:lzserummu 0130 EST 711 Propiedad 41468483 - -
8 | 2um \nmuebbs;g::;;]pmpm fon| Clle Seminario,MiguelGeronimo 0130 E5T e e AN ISIORO [ cateseminrio, Migue Geronimo 030 T 13.68 Propiedad 41468491 - -
o | 21405 | Inmueblesy precos popis en] Calle Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 13.68 Propiedad 41468505 - -
propiedad) C1 C-1
w0 | 210 \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\ggj\fsmmmc 0130 ST e e AN ISIORO | Calle Seminario, M\g;:lsserummu 0130 EST 1296 Propiedad 41468513 - -
o | 20 \nmuebbs;g::;;]pmpm fon| Clle Semiari, MiguelGeronimo 0130 E5T e e AN ISIORO [ cateseminrio, Migue Geronimo 0130 T 12.48 Propiedad 41468521 - -
2 | 213 | Inmueblesy precos popis en] Calle Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €sT 1320 Propiedad 41468508 - -
propiedad) C1 C-1:
@ | 2um \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\gcnij\;smmmn 0130 ST e e AN ISIORO | calle Seminario, M\g;:lgﬁerummu 0130 EST 1519 Propiedad 41468556 - -
o ~ \nmuebbs;g::;;]pmpm fon| Clle Semiario, MiguelGeroimo 0130 E5T e e AN ISIORO [ cateseminrio, Migue Geronimo 0130 T 14.06 Propiedad 41468564 - -
= ~ Inmuebles y predios propios (en | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €5T 13.48 Propiedad 41468572 - -
propiedad) C2 C-2
% ~ \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\gg;\]Gsmmmn 0130 ST e e AN ISIORO | Calle Seminario, M\g;:l]ﬁerummu 0130 EST 1265 Propiedad 41468580 - -
@ | 2170 | Inmueblesy precos popis en] Calle Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST e e AN ISORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 1667 Propiedad 41479043 - -
propiedad) B1 B1
@ | 20 \nmuebbs;g::;;]pmpm (en| Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €sT 1667 Propiedad 41479051 -
o p—" nn - - - w2022 | 5/ 37,868,354.30
o | 20 \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g::\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | calle Seminario, M\g:ezl Geronimo 0130 EST. 15.80 Propiedad 41479078 - -
90 | 21400 | Inmueblesy precos popis en| Calle Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €5T 1521 Propiedad 41479086 - -
propiedad) B4 o
o | 2us \nmuebbs;g::;;]pmpm (en| Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 15.06 Propiedad 41479094 - -
0 | 2us \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g:eﬁ\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | calle Seminario, M\g:esl Geronimo 0130 EST. 1077 Propiedad 41479108 - -
93 | 2145 | Inmueblesy precos popis en] Calle Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 1077 Propiedad 41479116 - -
propiedad) B7 B7
90 | 21ass | Inmueblesy precos popis en] Calle Seminario, Miguel Gerorimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 1697 Propiedad 41479124 - -
propiedad) B8
o | 2uss \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g:eg\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | Calle Seminario, M\g:;l Geronimo 0130 EST. 1770 Propiedad 21479132 - -
% | 2um \nmuebbs;g::;;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 1755 Propiedad 41479140 - -
o | 2us \nmuebbs;g::;;]pmpm (en| Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 1550 Propiedad 41479159 - -
w | 2 \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €5T 711 Propiedad 41479167 - -
o | 2us \nmuebbs;g::;;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €ST 13.68 Propiedad 41479175 - -
00 | 21401 \nmuebbs;g::;;]pmpm (en| Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 13.68 Propiedad 41479183 -
o1 | 2 \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 1296 Propiedad 41479191 - -
w02 | 21z \nmuebbs;g::;;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 12.48 Propiedad 41479205 - -
03 | 2am0 \nmuebbs;g::;;]pmpm (en| Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €T 1320 Propiedad 21479213 - -
w0a | 2aar \nmuebbsypremn;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €ST 1519 Propiedad 21479221 - -
05 | 2120 \nmuebbs;g::;;]pmpm (en] Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €ST 14.06 Propiedad 41479218 - -
w06 | 212 \nmuebbs;g::;;]pmpm (en| Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST e e AN ISIORO | Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 €5T 13.48 Propiedad 41468246 - -
7 minari 1 Geronim: T
w0 | 21z \nmuebbsypremn;]pmpm(en Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | calle seminario, Miguel Geronimo 0130 5 1265 Propiedad 41468250 - -
7 minari | Geronim: T
w08 | 2125 \nmuebbs;g::;;]pmpm(en Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISIORO | calle seminario, Miguel Geronimo 0130 5 1301 Propiedad 41468262 - -
7 minari | Geronim: T
09 | 21z \nmuebbs;g::;;]pmpm(en Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST e e AN ISIORO | calle seminario, Miguel Geronimo 0130 5 12,60 Propiedad 41468270 - -
7 minari | Geronim T
110 | 2150 | Imuebiesy predios popis (en | Calle Seminario, M\g;s\ Geronimo 0130 £ST. e e AN ISORO | calle seminario, Miguel Geronimo 0130 5 1365 Propiedad 41468289 - -

fad)




Valor del Inmueble

Situacion del Dominio o Afectacion en|

Fecha de Inscrito en Tipo de
Cédigo Descripcién del Inmueble / ¢ . ag ‘ ) S
o || ) " S . - - - . . Tasacion ) Area actual Registros | Tipode | Actode
N° | Gnico- | Tipo de Inmueble / Predio Nombre del Local/ Situacion Fisica Uso Especifico Departamento Provincia Distrito via Direccién N | unbanizacin | LOTE | SECTOR | (P (Valor Total del Predio = Valor de 5 et menitod| Bl 7 | Gravamen
SINABIP Denominacion_inmueble Construcciones + Valor de las Obras + Valor| st iS v Poedlor el s domm o [k e[Sy s
con ello) propiedad / bajo su administracion -
del Terreno) pS
afectacion en uso)

111 21589 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1313 Propiedad 41468297 - -
oroiedad) 825

112 21590 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 12.60 Propiedad 41468300 -
oroiedad) B:

13 21991 y B , Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 12.60 Propiedad 41468319 - -
oroiedad) B27

114 21592 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1361 Propiedad 41468327 - -
oroiedad) B:

115 21593 s ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1365 Propiedad 41468335 - -
oroiedad) 829

116 21594 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 12.60 Propiedad 41468343 - -
oroiedad)

17 21595 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 11.05 Propiedad 41468351 - -
oroiedad) B31

ns | 21559 y ¢ - Miguel £sT d umA UMA SAN ISIDRO - | Colleseminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1667 Propiedad 41478713 - -
oroiedad) Al

19 21560 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 16.67 Propiedad 41478721 - -
oroiedad) A2 A2

120 21561 y B , Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 15.80 Propiedad 41478748 - -
oroiedad) A3 A3

121 21562 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 15.21 Propiedad 41478756 - -
oropedad) e

122 | 21563 y ¢ - Miguel £sT d umA UMA SAN ISIDRO - | Calleseminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1506 Propiedad 41478764 - -
oroiedad) AS AS

123 21564 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1077 Propiedad 41478772 - -
oroiedad) A6 A6

124 21565 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1077 Propiedad 41478780 -
oropedad) o

125 21596 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 16.97 Propiedad 41478799 - -
oroiedad) A8 A8

126 | 21566 y ¢ - Miguel £sT d umA UMA SAN ISIDRO - | Colleseminario, Miguel Geronimo 0130 EST 17.70 Propiedad 41478802 - -
oroiedad) A9 A9

127 21567 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1755 Propiedad 41478810 - -
oroiedad) A10

128 21568 y ¢ . Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 16.82 Propiedad 41478829 - -
oroiedad) All

129 21569 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1368 Propiedad 41478837 - -
oroiedad) A:

130 21570 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1368 Propiedad 41478845 - -
oroiedad) A13

131 21571 y B , Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 12.96 Propiedad 41478853 - -
oroiedad) Ald

132 21572 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1248 Propiedad 41478861 - -
oroiedad) A:

133 21573 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 13.20 Propiedad 41478888 - -
oroiedad) Al6

134 21574 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 15.19 Propiedad 41478896 - -
oropedad) A7

135 21575 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 14.46 Propiedad 41478918 - -
oroiedad) A:

136 21576 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1348 Propiedad 41478926 -
oroiedad) A19

137 21577 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1265 Propiedad 41478934 - -
oroiedad) A20

138 21578 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1391 Propiedad 41478942 - -
oroiedad) A21

139 21579 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 12.60 Propiedad 41478950 - -
oroiedad) A22

140 21580 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 13.60 Propiedad 41478969 - -
oroiedad) A23

141 21581 y B , Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1313 Propiedad 41478977 - -
oroiedad) A:

142 21582 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 12.60 Propiedad 41478985 - -
oroiedad) A25

143 21583 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 12.60 Propiedad 41478993 - -
oroiedad) A26

| 214 y c: , Miguel EST » o o AN SORO [ calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST e eroptedad P N N
oroiedad) A:

145 21585 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1365 Propiedad 41479019 - -
oroiedad) A28

146 21586 y ¢  Miguel EsT de LMA LUMA SAN ISIDRO - Calle Seminario, Miguel Geronimo 0130 EST 12.60 Propiedad 41479027 - -
oroiedad) A29

a7 | 21587 y ¢ - Miguel £sT d umA LMA SAN ISIDRO - | Calleseminario, Miguel Geronimo 0130 EST 1105 Propiedad 41479035 - -
oroiedad) A:

Inmuebles y predios propios. " . 5 .

us | - Seccion 2-A, Primer Nivelr Arica N" 222 | Inmueble con edificacién|  Desocupado otros JUNIN CHANCHAMAYO LAMERCED | seccion 2:a, primer Nivelr. Aricat"222 | 222 B - ~ | sy | 5/ 62795080 | 387.00 Bajo adminisracin 11056928 B B

149 - Inmuebles y predios propios Seccién 3 mezanine, Jr. AricaN*222 | Inmueble con edificacién| Desocupado Otros JUNIN CHANCHAMAYO LA MERCED - Seccién 3 mezanine, Jr. Arica N° 222 22 - - - - - 72.00 Bajo administracion 11056929 - -

10| - Inmueblesy predios propios AV. Aviacidn N" 3261 Dpto. 301 Inmueble con edificacién|  Desocupado otros uma uma SAN BORIA - AV. Aviacién N 3261 Dpto. 301 2261 - - - - - 6356 Bajo administracion 45398498 - -

151 - Inmuebles y predios propios AV. Aviacion N° 3261 Dpto. 401 Inmueble con edificacion| Desocupado Otros UmA UmA SAN BORJA - AV. Aviacién N* 3261 Dpto, 401 3261 - - - - - 63.56 Bajo administracion 45403450 - -

s - Inmueblesy predios propios AV. Aviacion N 3261, Azotea Inmueble con edificacién|  Desocupado otros uma uma SAN BORIA - AV. Aviscion N° 3261, Azotea 3261 B - - - - 6353 8ajo administracién 11337891 - -

153 - Inmuebles y predios propios | Departamento 207.,’.2:::50:"0 deoctubre, | eple con edificacién Desocupado Otros UMA UMA PUEBLO LIBRE - Departamento ;?;‘E‘“’" Ochode octubre, | 4, - - - - - 2040 Bajo administracion 41009691 - -

5 - Inmuebles y predios propios | Pasaje Sevilla N* 201 (antes Psje. Sevilla N° | "] Desocupado oo o HOAURA SANTA MARIA - Pasaie Sevila " 201 (antes s SevilaN" | 01 m ~ B B B 405600 sajo admimistracién 08020372 B B

690 Cerro Montero) 690 Cerro Montero)
155 - Inmuebles y predios propios | - Lote Ps]. Sector EI Pedregal, Sub Lote 02, |y ebe con edificacion|  Desocupado Otros icA CHINCHA ALTO LARAN - Lote Ps. Sector I Pedregal, Sub Lote 02, - - 2 - - - 4,380.00 Bajo administracién 02000159 - -
20na urbana zona urbana
P Py et s | Lot o Sectr €1 eege S8 L%, | 1 con o] Gesupndo o - o P, | totePsi-Sector el Pedregal sub Lote 04, | _ B A _ - 875.00 Bajo administracién 02000002 -
157 - Inmueblesy predios propios | - Av. Miguel Grau Zona D, Lote 78, Mz. 11, |\t e con edificacién|  Desocupado Otros AREQUIPA AREQUIPA CERRO COLORADO - Av. Miguel Grau Zona D, Lote 76, Mz 11, | - 7 - 6/03/2017 | s/ 96314529 | 1,066.12 Bajo administracién - -
urbanizacién pachacutec. P06132561
Tnmueblesy predios ropios ; —

158 - Av Ejercito lote 2 (antes Para chico Lote2) | Inmueble con edificacién| Desocupado Otros TACNA TACNA TACNA - Av Ejercito lote 2 (antes Para chico Lote2) - - 2 - 27/11/2016 | 5/ 616,284.00 969.00 Bajo administracion 05003944 - -

159 - Inmuebles y predios propios Calle Libertad N* 723 Inmueble con edificacién| Desocupado Otros LORETO 1quitos MAYNAS - Calle Libertad N° 723 723 - - - E - 21025 Bajo administracion 12020686 - -

0| - Inmueblesy predios propios Finca Calle Sucre Num. 627 Inmueble con edificacién|  Desocupado otros PlURA SULLANA SULLANA - Finca Cale Sucre Num. 627 &7 B - ~ | o |y 25530241 | sass 8ajo administracién 05003980 - -

o - Inmueblesy redios roRis | o, G argia Chalaca N* 2064-201, oficina 1, [ Inmueble con edificacién|  Desocupado otros uma caLLAD cALLAD | Av. Guardia Chalaca " 2064-201, oficina 1, | 2064 B - - - - uy 8ajo administracion 70089365 - -

162 - Inmuebles y predos ropios | . gia Chalaca N* 2064-204, oficina 2, | Inmueble con edificacién|  Desocupado Otros UMA caLLAO caLLAO ~ | Av. Guardia Chalaca N* 2064-204, oficina 2, | 2062 - - - - - 3221 Bajo administracién 70089366 - -

163 - Inmuebles y predos ropios | . gia Chalaca N* 2064-202, oficina 3, | Inmueble con edificacién|  Desocupado Otros UMA caLLAO caLLAO ~ | Av. Guardia Chalaca N 2064-202, oficina 3, | 2062 - - - - - 5523 Bajo administracién 70089367 - -

164 - Inmuebles y predios ropios | . gia Chalaca N* 2064-203, oficina 4, | Inmueble con edificacidn Desocupado Otros UMA cALLAO CALLAD | Av. Guardia Chalaca N* 2064-203, oficina 4, | 2064 - - - - - 1985 Bajo administracién 70089368 - -

165 - Inmuebles y predios propios Maz. C lote 26 Urb. La Esmeralda Inmueble con edificacién| Desocupado Otros LA LIBERTAD TRUILLO TRUILLO - Mz. C lote 26 Urb. La Esmeralda - - - E E 163.00 Bajo administracion 03007836 - -

166 - Inmuebles y predios propios Lote 6, Mz. 47 AA. HH. Pucusana, Sector Inmueble sin edificacion Otros Otros LUma LUMA PUCUSANA - Lote, Mz. 47 AA. HH. Pucusana, Sector - - 6 3/08/2009 | s/ 138,297.46 339.80 Bajo administracion P03242707 - -

Balneario de Pucusana Balneario de Pucusana
167 - Inmuebles y predios propios Lote7, Mz. 47 AA. HH. Pucusana, Sector Inmueble sin edificacion Otros Otros LUMA LUMA PUCUSANA - Lote 7, Mz. 47 AA. HH. Pucusana, Sector - - 7 10/03/2013 | s/ 187,000.00 200.00 Bajo administracion P03242708 - -
Balneario de Pucusana Balneario de Pucusana

16 | - | Inmueblesypredospronos | o popiado Monte ullon, Mz. 11, Lt. 18| Inmueble con edificacion Vivienda Vivienda PlURA PlURA caTACAOS - | Centro Poblado Monte Sullon, Mz. 11, L. | - 18 - - 14635 Bajo adminisracin piswe2as | - -

169 - Inmuebles y predios propios r. Huallaga y La P‘:‘[a" Dpto. 201, Sector Inmueble con edificacion| Vivienda Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI - Ir-Huallagay La PL::“;:' Dpto. 201, Sector - - - - - 109.78 Bajo administracion 05000763 - -

170 - Inmuebles y predios propios Jr. Huallaga y La Punta, Dpto. 301, Sector Inmueble con edificacion| Vivienda Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI - Ir- Huallaga Vrla PL::“;:' Dpto. 301, Sector - - - - - 2027 Bajo administracion 05000764 - -

171 - Inmuebles y predios propios . Huallaga era P‘:‘[a" Dpto. 401, Sector Inmueble con edificacion| Vivienda Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI - Ir- Huallaga Vrla PL::“;:' Dpto. 401, Sector - - - - - 2027 Bajo administracion 05000771 - -

172 - Inmuebles y predios propios Jr.Huallaga y La P‘:‘[a" Dpto. 402, Sector Inmueble con edificacion| Vivienda Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES JUANJUI - Ir-Huallagay La PL::“;:' Dpto. 402, Sector - - - - - 7.98 Bajo administracion 05000772 -
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del Terreno) "
afectacién en uso)
m| - Inmuebles ypredos propio. |- Huallagay La Punta, Dpto. 403, Sector . yepte con edificacion Vivienda Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES ANl o | eelogayLa punta Doto. 403, Sector | - - - - - 15.02 Bajo administracion 05000773 - -
ma| - Inmuebles ypredos propio |- Huallagay La Punta, Dpto. 408, Sector . epte con edificacion Vivienda Vivienda SAN MARTIN MARISCAL CACERES ANl o | reelogayLa punta Doto. 40, Sector | - - - - 7638 Bajo administracion 05001107 -
ws | - Inmueblesyprediospropos | Predio Urbano . San Martin, Mz. 3=, Lote 4| 1 gpte con edificacion| otros Otros MADRE DE DIOS TAMBOPATA TAMBOPATA - | Predio UrbanoJr. San Martin, M2 3K, Lote | - 4 - - 1,00000 Bajo administracion 05002125 -
Tambopata 4 Tambooata
we | - enes y predosrops | Av. Creunvalacén . LIS, U 02 | imuepiesin ecificaion otros otros pUNO SAN ROMAN JuLACA | A Creunvalecon i LS, Urb st | 433355 - - - - - 383.50 Bajo administracion 05007578 - -
w7 - Inmuebles  predios propios Av. San Juan del Anexo Roldin Inmueble con edificacién| otros Otros UMA CARETE QUILMANA - Av. 5an Juan del Anexo Roldin - - - - - - 399,60 Bajo administracion 90011774 - -
ws | - Inmueblesy predios propios | Av. La Unign N" 423, 425, 427, Barrio Buenos| . epye con edificacion| otros Otros JuNIN JUNIN CARHUAMAYO - Av.La Union N"423, 425,427, Bartio. | 433 _ g7 - - ~ | s | 5/ 2877820 | 90000 Bajo administracion 02001847 - -
Ares - Carhuamavo Buenos Aires - Carhuamavo
we | - Inmuebies  predios propics Calle 05 de octubre N* 200 Inmueble con edificacién| otros otros PIURA SECHURA oA OF - Calle 05 de octubre N° 200 200 - - - - - 168.04 Bajo administracion 00005576 - -
| - nmueblesy predios propios | Mz 46, Lote 4, Av. Peru) AA HI, Cercado | -~ = ] s s o secnumn RINCONADA DE [ e O e, oo | - A - - - 5000 EP— o - "
de Rinconada de Licuar LwicuAR de cuar
Chacra, ubicada en el distito de Castila Craca ubicad e el dis de Gl
Inmuebles y predios propics , ctracio
[ - oo oo creetog | € /par.Casite rea . 492,27, U.. | Inmeblecon edificacin| Otros Otros PIURA PIURA CAsTILLA | cpsparc. castia drea Ha. 4892272, uc. | 710 - - - - - 122307 Bajo administracion os015187 - -
” Castila (Calle Tacna 710) Castila (Cale Tacna 710)
-] - Iomuebes  predos propos | Lote 3, Manzana 1 confrente a v Talara, | oo ] s s o o T [ tote 3, Manzana Lcon frente alr. Talara, | B B B - 69127 Bajo administracion 48355986 -
Urb. Fundo Santa Beatriz Urb. Fundo Santa Beariz
-] - Iomuebes  redos propes | PredioRural,Prcela Precio imonal P San | 070 L] v v o . OO [Predio Rural, Parcela Predio Limonal CPSan| B B B B - oo oo dmimisracon 0 B B
Juan de Bigote Juan de igote ou00r
Terreno calficado como urbano ubicado en Terreno calficado como urbano ubicado en
Inmuebies y predios popos | - 1a Panamericana Norte K. 1250, Puente CONTRALMIRANTE Ia Panamericana Norte Km. 1250, Puente
- Inmueble con edificacién . r - - - - - - - ! Bajo adminisracion - -
184 (bajo otrs derechos) Charén, Caleta la Cruz, Zona de Nueva Otros Otros TUMBES VILLAR ZORRITOS Charén, Caleta la Cruz, Zona de Nueva 500000 g 11000728
Esperanza Esoeranza
Terreno calficado como urbano ubicado en Terreno calficado como urbano ubicado en
Inmuebles y predios propos. | - 1a panamericana Norte km. 1250, Puente. CONTRALMIRANTE Ta panamericana Norte km. 1250, Puente
- Inmueble con edificacién . r - - - - - - - ! Bajo administracion - -
185 (bajo otros derechos) Charén, Caleta la Cruz, Zona de Nueva Otros Otros TUMBES VILLAR ZORRITOS Charén, Caleta la Cruz, Zona de Nueva 6:800.00 g 11000727
Esperanza Esoeranza
Terreno calficado como urbano ubicado en Terreno calficado como urbano ubicado en
Inmuebies y predios popos | - 1a Panamericana Norte K. 1250, Puente CONTRALMIRANTE Ia Panamericana Norte Km. 1250, Puente
- Inmueble con edificacién . r - - - - - - - Bajo administracion - -
186 (bajo otrs derechos) Charén, Caleta la Cruz, Zona de Nueva Otros Otros TUMBES VILLAR ZORRITOS Charén, Caleta la Cruz, Zona de Nueva 10,000.00 g 11000607
Esperanza Esoeranza
w | - Inmueblesypredios propios | . Amazonas, Mz. 206, Lote N' 12 antes | 1t sinedificacion Otros Otros ucavau CORONEL PORTILLO CALLERIA o | JrAmazonas Mz 206 Lote N2 antes | - 2 - - - 8423 Bajo administracion 00006175 - -
Calle Prolongacién Ucavali Calle Proloneacion Ucavalil
Num. 19, sector Parcela Num. 19, sector Ttoccohuayla (antes A8 HAS
- y 19, Inmueble sin edificacién " r - g 19 - - -~ - - m Bajo adminisracion - -
18 (beio ofrs derechos) N* 19 Agua Venditayoc) Otros Otros cusco PAUCARTAMEO CHALLABAMEA Parcela N° 19 Agua Venditayoc) 3s00m2 ! 02050053
| - Inmuebles y redios propics CalleJose Sabogal N 331335, Urb. | viends - . . RATORES - Calle José Sabogal N 331335, Utb. | 501 20 ~ - = - - 300.00 Bajo administracion 49060287 - -
Prolongacién Aurora 3 ién Aurora
r ] iso, ] ] i -
10| - Inmuebles ypredios propios | Local comercial 112 del primer piso, Jt. | eble con edificacion|  Local comercial Otros uma UmA UmA - tocal comercial 112 del primer piso, Jr._ | 45 - - - - - 1364 Bajo administracion 40221719 - -
Zepita Numero 423 Zepita Numero 423
M (M- ficina 101-M (M- i
| - Inmuebles ypredios poios | Oficina 101-M (V1) Mezzanine, Jr. 269ita | 1 eble con edificacion|  Local comercial Otros uma UmA UmA .. | Oficina101:M (M) Mezzanine, Ir.Zepita | 455 - - - - - 932 Bajo administracion 40221735 - -
Numero 423 Numero 423
192 - Inmuebles y predios propios | .. 1060 (M-3), Jr. Zepita Numero 423 | Inmueble con edificacién|  Local comercial Otros UMA UMA UMA - | Oficina 106-M (M-3),Ir. Zepita Numero 423| 423 - -~ - - - 932 Bajo administracién 40221751 - -
193 - Inmuebles y predios propios | .. 105w (M-4), Ir. Zepita Numero 423 | Inmueble con edificacién|  Local comercial Otros UMA UMA UMA - | Oficina 102-M (M-4),Jr. Zepita Numero 423| 423 - - - - - 1376 Bajo administracion 40233571 - -
194 - Inmuebles y predios propios | .. 1040 (M-6), Jr. Zepita Numero 423 | Inmueble con edificacién|  Local comercial Otros UMA UMA UMA - | Oficina 104-M (M-6), Jr. Zepita Numero 423| 423 - -~ - - - 1046 Bajo administracién 40233601 - -
. Siete de junio, Mz. 68, lote 12 (antes Jr_Siete de junio, Mz, 68, lote 12 (antes
Inmuebles y predios propics ° ; ' tracio
5 [ - poeptAgmig Fraccion del lote 12, M. 68, lotzacién | Inmueble sin edificacion otros Otros ucavau PUCALLPA CALLERIA - Fraccion del lote 12, Mz. 68, lotizacion - - 2 - - - 23.00 Bajo administracion 11003708 - -
* Pucallpal Pucalloal
196 - Inmuebles y predios propos | ir. José Carlos Mariategui Num. 712, lote 19-| - i o gin edificacion Otros otros PUNO. SAN ROMAN JULIACA . [!r-José Corlos Mariategui Num. 712, lote 13- 5, san Jose 19 - - - 210,00 Bajo administracién 05003950 - -
5, Jose, Primera Etapa 8, Urbanizacion San José, Primera Etapa
197 - Inmuebles y predios ropos | - v i 2o ias, M2.160, lote frac, 12y 13 | Inmueble sin edificacion Otros Otros UCAYALI CORONEL PORTILLO CALLERIA - Jr. Yurimaguas, Mz.160, lote frac, 12y 13 - - - - - - 187.50 Bajo administracion 00006118 - -
18 | - Inmuebles yprecios poios | Av. Los Pescadores N* 1200. Zona Industrial | 1 able con edificacion|  Local comercil Otros ANCASH SANTA CHiMBOTE | A Los Pescadores N°1200. Zona Industrial| 1550 - - - - - 25,00000 Bajo administracion 11002371 - -
27 de octubre 27 de octubre
misbisypredos popis |- Lo® Pescadores, Zona Industral 27 e 'Av-Los Pescadores, Zona Industrial 27 de.
199 - poes mx}‘; dem:ﬁ:’ octubre (Antes Zona Gran Trapecio, Parcela | Inmueble con edificacién|  Local comercial Otros ANCASH SANTA CHIMBOTE ~ | octubre (Antes Zona Gran Trapecio, Parcela| - - - 4,166.80 Bajo administracion 11002372 -
1 )
w0 | - Inmuebles ypredios poios | Lote 23 Mz. D con frente 2 Av. Guardia. | eble con edificacion|  Local comercil Otros UmA umA CHORRILLOS | toteZ3Mz DeonfrentealaAv. Guardia | - 23 - -~ - 2563.00 Bajo administracion 42199060 - -
Civil Urb. L Campifa | Etapa Civl Urb. Ls Campitia | Etapa
o | - nmueblesy predios propios | Cale EIFiltro, Num. 407 (antes Lote N" 6 calle] |- "~ - s s QU P, QU - Calle EI Fitro, Num. 407 (antes Lote N°6 | 407 = s - - ~ 106895 Bajo sdministracién 1121706 - -
el Filtro N* 407) calle el Fitro N* 407)
mublesy redios rop.| €21 431 Manuel turregui Num. 356, Urb. Calle Juan Manuel turregui Num. 356, Urb,
202 - po s dm:ﬂgr Chiclayo, | Etapa (antes Mz. 3, lote 20, Urb. | Inmueble con edificacion| Vivienda Vivienda LAMBAYEQUE CHICLAYO CHICLAYO - Chiclayo, | Etapa (antes Mz. 3, lote 20, Urb. | 356 Patazca 20 - - - 34080 Bajo administracién 02013505 - -
* Patazcal Patazca)
w3 | - v Predio Rustico drea Ha edificacion|  Local comercil Otros PIURA PIURA TAMBOGRANDE - Predio Rustico Tanhogrande, ireaHo. - - - - - - 041 HAS; Bajo administracion os015243 - -
1.3700m2 3700m2
o4 [ - Inmueblesyprediospropios | Calle Miczela Bastidas, Mz. 15, lote 13del | gpte con edificacion| Vivienda Vivienda LA LIBERTAD TRUILLO ELPORVENIR [ e s, . 15 lote3del | - 3 - - - 17598 Bajo administracion ?14039209 - -
Barrio 1. .. El Porvenir Barrio 1. .. £l Porvenir
mueblesy edios popios | M 191€ 2 AAHH. Nuevo Catacaos - Sur Mz.J, lote 2, AAHH. Nuevo Catacaos - Sur
205 - o s dem:ﬁ:’ (Calle Juan Campoverde Mz. J, Lote 2, AAHH | Inmueble con edificacién Vivienda Vivienda PIURA PIURA CATACAOS ~ | (Calle Juan Campoverde Mz., Lote 2, AAHH| - 2 - - - 186.64 Bajo administracin 03002915 - -
» N Nuevo Catacaos)
redio B 3 redio €l Ty
s | - Inmuebies y predios popos | Predio €1 Molino C.P./Parc. Predio EIMolino, | ¢ o - otros orros o o o - Predio €1 Molino C.P /Parc. Predio €I - = = = - - orms cajo adminitracén PO = =
Molino, U.C.19028
207 - Inmuebles y predios propios Calle Chancay N° 218-222 Sin informacién Desocupado Otros UmA CALLAO CcALLAO - Calle Chancay N* 218-222 218-222|  Santa Maria - - - - 267.08 Bajo administracion 70042045 - -
208 - Inmuebles predios propios AAHH Nueva Alianza, Mz. |, Lote 26 sininformacion Otros Otros umA umA CHACLACAYO - AAHH Nueva Alianza, Mz. 1, Lote 26 - - % - - - 12950 Bajo administracién P02063963 - -
09 [ - Inmueblesypredios propios AAHH Miguel Grau, Mz. P, Lote 25 Sin informacién Otros Otros umA umA CHACLACAYO - AAHH Miguel Grau, Mz. P, Lote 25 - - 2 - - - 105.00 Bajo administracion 202105738 - -
a0 | - Inmuebles y predios propios | Av. Mariscal Céceres N 758-760, Mz. B, Lote| 1y chie con edificacion Vivienda Vivienda LORETO MAYNAS lauiros - Av. Mariscal Cceres N° 758-760, M2. 8, | 5 7, - 6 - - - 20013 Bajo administracion P12034663 - -
6 (Antes ). Ricardo Palma. | Etapal Lote 6 (Antes P.J.Ricardo Palma. | Etana)
211 - Inmueblesy predios propios | -\ o Rosales, Mz, 4Lote 9 Pucallpa | Inmueble sin edificacion Otros Otros UcavAL PUCALLPA YARINACOCHA - AAHH Los Rosales, Maz. 4,Lote 8 Pucallpa - - 9 - - - 27350 Bajo administracin P19002532 - -
12 - Inmueblesypredios propios Av. Sanz Pefia, Mz 156, lote 12 Inmueble sin edificacion Otros Otros UcAvAL PUCALLPA CALLERIA - Av. Sanz Pefia,Mz156, lote 12 - - 2 - - - 41695 Bajo administracién 00002841 - -
misbis yprdios popis | FonG0 Davisto-Callera r.Ls Habana Ve Fundo Davisito-Callerfa (ir. La Habana N®
213 - ¥ predios propi 118, Mz. A, Lote 01, AAHH Sarita Colonia, | Inmueble sin edificacién Otros Otros UCAYALI PUCALLPA CALLERIA - 118, Mz. A, Lote 01, AAHH Sarita Colonia, | 118 - 1 - - - Bajo administracion 40001256 - -
(beio ofrs derechos) (0.0 HaS)
Pucallpa) Pucalloa)
018l ] Habi
e | - s el ] e—— ienda vienda o HUANGATO HUANGATO e - - - 3,12 Bajo administracion 02004836 -
] I Fabitaci
as | - Inmuebies  predios popios | Dpto. 302 Block E "‘ ! Conjonto Habiadona! | pepartamento en edifcc Vivienda Vivienda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO - [Ppro 302 Block e del Conjurto abiacional] - - - - - 3750 Bajo administracion 02004845 - -
201, Block 401, Block
26| - Inmuebles y predios popios | Dpto. 401, Block & “‘ C““‘”"‘“ Habitacional| pepartamento en edificc Vivienda Vivienda JUNIN HUANCAYO HUANCAYO - Dpto. 401, Block € del Conjunto - - - - - - .12 Bajo administracion 02004846 - -
Habitacional Yanama
;7 | | "muedksypedosprops | Dpto. 102, Block de\ comum [ ISR o oo oo - 5pt0. 102, Bock  dl Conjorto N - 1 - N N on oo acmimsracon o |- -
Yana Habitacional Yanama
e | - s o o | Bt 301, Bock e Cumumu Habiacional o o e edific] o UANCATO UANCATO B - - - - - oo EP— 2008501 - "
anama
I C 202, Block N del
0 R WY e ‘;?“m aBaciona | e amentoenedifice]  vivienda \hienda NN uANCAYO UANCAYO . [prrea02 Bede e conjuco pabtadona] B N B B 450 oo administracion oooasss | - B
I C 301, Block N del
0| .| "edesypedospopos [ 0pio 301, Bock v “s“‘ Corn FaERaom o amentoen ] iends \hienda NN uANCAYO uANCAYO e B N B B B2 o administracion ovasis | - B
m| - Inmueblesyprecios propios - Dpto. 401, Block N del Conjunto Habitacional| pepatamento en edifcc Vivienda Vivienda JuNIN HUANCAYO HUANCAYO - Dpto. 401, Block N del Conunto B B B ~ | 2eom011 | 5/ soe | Bajo adminisracin 02000918 - -
Yanama Habitacional Yanama
Inmuebies y predios propios | M. , Lote 4, Asoc. De Vivienda Avidge Mz.C, Lote 4, Asoc. De Vivienda Avidge 10000
R Inmueble sin edificacién . r 1 v - - - 4 - - - Bajo administracion 4 - -
22 (Asoc. Pro.-Viv. Trab. Dir, Gral. Ed) otros otros AREQUIPA AREQUIPA caYmA (Asoc. Pro.Viv. Trab. Dir. Gral. Ed) (50%) ! 1145366

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo. consianar lo siquiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

NIA: No aplca

(1) Desarrollr

(2) Col




Cédigo
Unico -

SINABIP

Descripcion del Inmueble /
Nombre del Local /
Denominacion_inmueble

Tipo de Inmueble / Predio ' Situacion Fisica ? Uso Genérico

Uso Especifico * Departamento Provincia Distrito VIA Direccién

Urbanizacion

LOTE

SECTOR

Fecha de
Tasacion
(de contar
con ello)

Valor del Inmueble

(Valor Total del Predio = Valor de
Construcciones + Valor de las Obras + Valor|
del Terreno)

Area actual
mt2

Situacion del Dominio o Afectacion en|
Uso

(Inmueble y Predio: bajo su dominio -
propiedad / bajo su administracion -
afectacién en uso)

Inscrito en
Registros
Pablicos ®

Tipo de
cargas.

Tipo de
Acto de
Gravamen
b

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO
Nombre: Martin Condorchtia Arévalo

Cargo: Ejecutivo Corporativo de Gestién Logistica

1 LEYENDA TIPO DE INMUEBLE

Inmuebles y predios propios (en propiedad)

Inmuebles y predios alquiados

Inmuebles y predios con adminisiracion gratuta (afectacion en uso)
Inmuebles y predios bajo otros derechos

3 LEYENDA USO GENERICO DE BIEN INMUEBLE
Sede Administrativa
Agricola

Area Deportiva

Area Verde

Cementerio

Ceniro De Capacitacion
Centro De Educacién
Centro Penitenciario
Dependencia Militar
Dependencia Policial
Desocupado
Establecimiento De Salud
Guarderia

Industria

Instituto

Local Comercial

Local Social

Plaza

Sede operativa
Vivienda

Via Piiblica

Otros.

5 LEYENDA

Compra-venta

Donacién

Cesion de uso

Cesion Gratuita

Decomiso

Expropiacion

Permuta

Transferencia de Dominio
Inscripcion de Dominio

Asuncién de Titularidad

Inscripion en primera de Dominio
Cambio de Denominacion

Accesion

Aclaracion de Dominio

Acumulacién

Adjudicacién

Adjudicacion Judicial

Aporte de Capital

Asuncion de Titularidad

Dacién en Pago

Incautacién

Independizacion

Inscripcion de Dominio

Modificacion de Transferencia Predial Interestatal
Prescripcion Adquisitiva de Dominio
Rectificacion de Nombre de Propietario
Reversion

Titulos Supletorios

Transferencia Patrimonial Intersectorial
Transferencia por fusion o absorcién
Transferencia Predial Interestatal
Venta Directa

6 LEYENDA INSCRITO EN REGISTROS PUBLICOS
Partda Electronica
Codigo Predio

7 LEYENDA DE TIPO DE CARGAS
Anotacion de Demanda
Procedimiento Notarial

Reserva en Garantia

Servidumbre

Usufructo

Condiciones resolutorias

Cargas Urbanisticas

Otra. Detallar

8 LEYENDA DE TIPO DE ACTO GRAVAMEN
Embargo
Hipoteca

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre:Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo ()

2 LEYENDA DE SITUACION FISICA BIEN
Departamento en Edificio

Edificio Completo

Estacionamiento

Piso completo en edificio

Inmueble cercado

Inmueble edificado

Inmueble sin edificacién

Inmueble con edificacion

Sin informacion

4 LEYENDA USO ESPECIFICO DE BIEN INMUEBLE
Local Institucional,
Almacén

Alimentos

Albergue infantil
Asilo

Puesto De Salud
Policlinico
Estacionamiento
Desocupado
Escuelas Club De Madre
Colegios
Comedores
Comisaria

Base Militar
Biblioteca

C.E. Base Especial
Campo Deportivo
Capilla

Carcel

CEBA

Cementerio

Centro Comunal
Centro de Salud
Centro Educativo Inicial
Centro Recreacional
CETPRO

Club de Madres
Cochera

Colegios

Coliseo
Comandancia
Comedor

Comercio

Comisaria
Compaiia de Bomberos
Complejo Deportivo
Cuartel

Deposito

Escuela Primaria
Escuela Secundaria
Estacion Eléctrica

Estadio

Hospital

Iglesia

Institucién Educativa
Institucién Educativa Especial
Institucién Educativa Inicial
Jardin de Infancia

Local Institucional,
Minicomplejo Deportivo
Museo

Parque forestal
Parroquia

Pasaje Peatonal

Penal

Piscina

Plaza Civica

Posta Médica

Puesto de Salud

Puesto Policial

Servicio Agua y Desague
Tambo

Templo

Terminal Aéreo

Terminal Maritimo
Tienda

Vias

Vivienda

Zona de Seguridad




Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrito

Titular de la empresa

Cargo

Periodo en el cargo

: FONAFE
: Lima-Lima-San Isidro

: Alex Alonso Contreras Miranda
: Presidente del Directorio del FONAFE
1111212022 AL 13/02/2024

EMPRESAS
SECCION |
GESTION INFORMATICA

ANEXO N°10.1
Aplicativos informaticos de la Empresa

Firmado Digitalmente por: LI
LOO Francisco Femando
FAU 20458605662 hard
Razon: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 17:21:00

Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO

Ubicacion: LIMA

Fecha: 20/02/2024 21:25:02

Jﬂ? IlrllI
ACSERTO n,&mé];:mn

Flomas
f

Fecha de corte :31/12/2023
N° Nombre de Aplicacién Informatica Objetivo U.O. Propietaria Estado ahe d? ult|.r’na
actualizacion
1 2 3 4 5
Mejorar la transparencia, comunicacion
y reputacion de FONAFE y sus Gerencia de Desarrollo
1 Observatorio Digital empresas, proporcionando informacion ' En Operacién 2023
- Corporativo
detallada sobre su desempefio y
contribucién.
2 Administracién Datamart Retribuciones Salariales Visualizacién |nter§ civa para gestion de Recursos Humanos En Operacién 2023
compensaciones de RRHH
3 Gestion del Datamart Presupuesto v|sua||zac|‘on interactiva para gestion Presupuesto Corporativo En Operacion 2023
del area de Presupuesto
4 Automatizacion de Carga de formatos FonafeWeb Automanzamgn d? la carga de fomatos Presupuesto Corporativo En Operacion 2023
del aplicativo FonafeWeb
5 Seguimiento de Compras Usuario y Administracion (PowerApps) Sistema para el sggumento delas Logistica En Operacién 2023
compras corporativas para las EPEs
6 Reportador Publisher del ERP (PowerAutomate) RPAparala umﬁcagon dg‘documentos Contabilidad, Finanzas En Operacién 2023
para su impresion
Automatizar la inclusion del ejecutivo
7 Outlook Automate corporativo de eml;?resa cuando se Excelencia Operacional En despliegue 2023
convoca a una reunion con la empresa
de su cartera
Sistema para el registro y seguimiento
8 FONAFEWEB de la formulacién y ejecucion de EEFF, Presupuesto Corporativo En Operacién 2023
presupuestales y planes operativos
Herramienta que consume informacion
9 ORACLE BI del FONAFEWEB .C,0n50|ldad.a enl Presupuesto Corporativo En Operacién 2016
cubos para explotacion en Inteligencia
de Negocios.
Sistema para el célculo del nivel de . . "
10 SISMAD ) Excelencia Operacional En Operacion 2023
madurez de las empresas del holding.
1 GRC Plataforma de Gc.>b|lerno, Riesgoy Buen Gobierno y Riesgos En Operacion 2022
Cumplimiento
12 STD Sistema de Tramite Documentario. Gestion Documental En Operacion 2023
Sistema de Intercambio de documentos " .
SIED ¢ 6
13 entre FONAFE y las EPEs. Gestion Documental En Operacion 2023
14 SAD Sistema de Acuerdos de Directorio. Gestion Documental En Operacion 2022
15 SIADOC Sistema de apoyo en los procesos de Gestion Documental En Operacion 2022
préstamo e inventario de documentos.
16 MPV Sistema de Mesa de Partes Virtual. Gestion Documental En Operacién 2022
17 ERP S|stema’pa.ra la gestion ccfntable, Contabilidad, Logistica, Finanzas, En Operacion 2023
logistica y de tesoreria. Presupuesto
Sistema de gestion de requerimientos
18 SARADM (Compras, caja chica, viaticos y Finanzas En Operacién 2023
entregas a rendir).
Solucion tercerizada para el registro y
19 08 7 Autoservicio control de asistencia y solicitudes al Recursos Humanos En Operacién 2020
area de RRHH
Pagina web institucional que contiene
20 PORTAL FONAFE informacion ge neral del Holding y sus Imagen Corporativa En Operacion 2023
empresas integrada al Portal de
Transparencia del Estado Peruano.
Aplicativo que permite publicaciones
internas y tiene acceso directo a las
21 INTRANET aplicaciones informaticas. Permite Imagen Corporativa En Operacion 2021
compartir los centros de documentos de
las gerencias
Sistema de Control de Existencias
SCE isti i6
22 (Stock y entrega de productos). Logistica En Operacion 2022
Sistema integrado a la central telefonica
23 PCSISTEL para el control de las llamadas Logistica En Operacion 2020
realizadas por los Colaboradores.




24 REGISTRO DE VISITAS

Sistema para el registro
de visitantes al centro corporativo.

Logistica

En Operacion

2017

25 SIGEJ

Sistema de Gestion de Expedientes
Judiciales, para el seguimiento de las
gestiones procesales y judiciales de lo:
asesores legales de
laGLR

S

Legal

En Operacion

2021

26 Facturacion Electronica

Sistema de Facturacion electronica
integrado con el ERP y SUNAT

Contabilidad, Finanzas En Operacion

2021

Nota: La informacion a registrar corresponde al periodo a reportar.

[REGLA
1 Nombre de cada Aplicacion Informética

2 Precision del Objetivo de la Aplicacion Informatica

Precisar la Unidad Organica/OficinalArea Propietaria que administra la Aplicacion
Informatica

Estado: Andlisis y Disefio/ En Desarrollo/ En Operacion / Descontinuado (en los altimos
3 afios)

5 Precision de Ultimo afio de actualizacion

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:
Justificacion de N/A del Anexo (1) | (2)

N/A: No aplica
(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

VISTO BUENO DEL RESPONSABLE DEL SISTEMA ADMINISTRATIVO
Nombre: Francisco Li Loo
Cargo: Ejecutivo Corporativo de Tecnologias de la Informacién y Comuniciones

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e )




Firmado Digitalmente por:

SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard
Razén: SOY AUTOR DEL
DOCUMENTO e
Ubicacion: LIMA /
Fecha: 20/02/2024 21:25:01

EMPRESAS

SECCION |

GESTION DE CONTROL

ANEXO N° 11.1
Resumen General Por Servicios de Control Simultaneo

Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distrito : Lima-Lima-San Isidro

Titular de la empresa : Alex Alonso Contreras Miranda
Cargo Presidente del Directorio del FONAFE
Periodo en el cargo 21111212022 AL 13/02/2024

Fecha de corte 31/12/2023

DATOS DEL INFORME SITUACIONES ADVERSAS EN PROCESO Y SIN ACCIONES

Afio Servicio de control simultaneo . . Fecha Fecha | N°de orden A Estado de la Situacién
N° de Informe Titulo del Informe ey NV 0 Descripcion
Emision | Publicacion |en el informe Adversa

FONAFE viene otorgando ampliaciones de plazo al contratistal

para la presentacion del entregable mensual, sin que el hecho

Ejecucion contractual del servicio de generador de atraso argumentado constituya causal para

2023 Control concurrente 111-2023-0OCl/4832-SCl fabrica de software fase 5" hito de control| 17/11/2023| 22/11/2023 1 declarar su i ini los ios de Sin acciones

n° 2 - ejecucion contractual compra corporativa suscritos por las empresas participantes, y|

en otros casos se han otorgado conformidades sin el sustento
pleto de las vali por dichas emp

El contratista del servicio de arrendamiento de equipos de|
computo a FONAFE no ha venido entregando mensualmente
los comp de pago por las p i i del
ciclo 1 al 6 de la fase de operacion, no habiéndose exigido
oportunamente el cumplimiento de dicha obligacion contractual
por parte del érgano encargado de las contrataciones de
FONAFE.

Al respecto, a la fecha de ejecucion del presente servicio del
control concurrente, se habia ejecutado el Ciclo 1 (26/01/2023]
al 25/02/2023), Ciclo 2 (26/02/2023 al 25/03/2023), Ciclo 3
(26/03/2023 al 25/04/2023), Ciclo 4 (26/04/2023 all
1 25/05/2023), Ciclo 5 (26/05/2023 al 25/06/2023) y el Ciclo 6} Sin acciones
(26/06/2023 al 25/07/2023) correspondientes a la Fase de
Operacion, algunos de los cuales inclusive contaban con el
informe de conformidad respectivo, como es el caso de los|
Ciclos 1, 2, 3 y 4; sin embargo el contratista no habia tramitado
hasta ese momento ningin pago por dichas prestaciones|
brindadas, tal como lo exige el contrato s/n suscrito el 17 de
agosto de 2022 entre FONAFE y la empresa INETUM|
ESPANA SA. asimismo, el Area de Gestion Logistical
Corporativa, en su condicion de Organo Encargado de las|
Contrataciones de FONAFE, no exigio el cumplimiento
oportuno de dicha obligacion contractual.

El area usuaria encargada de la supervision del contrato de
arrendamiento de equipos de cémputo, no ha acreditado las|

i alp ante el incumplimiento de los|
plazos para la presentacion de los entregables y/o
subsanacion de las observaciones a los mismos, existiendo
casos donde no se otorgo plazo alguno para la solucion de las
observaciones no absueltas satisfactoriamente, lo cuall

ia los isitos y i de la 0

publica.

Al respecto, se determind el incumplimiento por parte del
contratista, respecto a los plazos de presentacion de los|
entregables y/lo de la subsanacion a las observaciones
establecidas por la entidad a dichos entregables, existiendol
“ejecucion contractual del servicio de| casos en los cuales la entidad comunicé al proveedor las
arrendamiento de equipos de computo| observaciones no absueltas satisfactoriamente sin fijarle plazo}
para FONAFE" hito de control n° 2 -| 1711112023] 2211112023 alguno para la ion; no habié i ante
ejecucion contractual (fase operacion del dichas situaciones, la exigencia de cumplimiento por parte del
servicio: meses de abril, mayo y junio de| Organo Encargado de las Contrataciones y el Area Usuaria
2023). respectiva de FONAFE, responsables de la gestion
y supervision del contrato, respectivamente.

Sin acciones

2023 Control concurrente 112-2023-0Cl/4832-SC

El Organo encargado de las contrataciones de FONAFE,
omitié consignar en la formalizacion del contrato derivado de la
adjudicacion simplificada n.° 002-2022-FONAFE, la clausula
i ap i ias, i ) el marco
normativo de las Contrataciones del Estado y las bases
i del procedimiento de seleccion
Al respecto, el Organo Encargado de las Contrataciones segun!
la organizacion interna de la entidad, formalizé el contrato s/in
suscrito por FONAFE con la empresa adjudicataria INETUM
ESPANA SA. el 17 de agosto de 2022, en el cual omitié|
la cléusula obli ia de P! i A ias’|
establecidas por el marco normativo que regula la contratacion
del Estado, en la cual debe
sefialarse el objeto, monto, plazo y otros aspectos|
relacionados a la ejecucion de dichas prestaciones,
i i delas p inci|

Sin acciones




Afio Servicio de control simultineo

DATOS DEL INFORME

SITUACIONES ADVERSAS EN PROCESO Y SIN ACCIONES

N° de Informe

Titulo del Informe

Fecha
Emisién

Fecha
Publicacién

N° de orden
en el informe

Descripcion

Estado de la Situacion

Adversa

El Organo encargado de las contrataciones de FONAFE, no}
cumplio con publicar en el modulo de ejecucion contractual de
la plataforma web del SEACE, la primera adenda al contratol
sin suscrito entre FONAFE y la empresa INETUM ESPARNA|
S.A. el 17 de agosto del 2022, afectando la transparencia y|
publicidad de la citada contratacion.

Al respecto, de la revision realizada al Sistema Electronico de
Contrataciones del Estado (SEACE), relacionada a los
registros que figuran en dicho sistema, correspondiente all
contrato s/n, suscrito el 17 de agosto de 2022, entre el
FONAFE y la empresa INETUM ESPANA S.A. para la Compral
Corporativa del “Servicio de Arrendamiento de Equipos de|
Computo para FONAFE", por el monto de $ 144 407.46 se ha
i que no se habria publicado la primera adendal

sobre la ony ion de las p al citado
contrato, figurando la i0 itativa de
dichas modificaciones contractuales.

Sin acciones

2023 Control concurrente

113-2023-0Cl/4832-SC

Ejecucion Contractual del Servicio de
Arrendamiento de Equipos de Computo|
para FONAFE" Hito de Control N° 3 |
Ejecucion Contractual (Fase De Operacion
Del Servicio: Meses De Julio, Agosto y|
Setiembre de 2023).

12/12/2023|

15/12/2023

El 4rea de tecnologias de la informacion y comunicaciones
corporativa de FONAFE, viene otorgando al contratista plazos|
mayores a los ocho (8) dias para la subsanacion de las
observaciones a los entregables, que son de forma y no

y 0
ini la iva de i del estado.

Sin acciones

El ejecutivo del servicio de FONAFE, no cuenta con todos los
accesos al modulo de reportes del “portal de servicios'|

por el ista para la operati del
servicio en linea, segln lo establecido en el contrato, lo que no
permitiria disponer de informacion oportuna sobre la atencion|
de las incidencias para su control y conformidad del servicio.

Sin acciones

2023 Control concurrente

114-2023-0Cl/4832-SC

Ejecucion contractual del servicio de
fabrica de software fase 5" Hito de control
n° 3 - ejecucion contractual (etapa def
operacion: meses de julio, agosto Y|
setiembre de 2023).

12/12/2023|

15/12/2023

El 6rgano encargado de las contrataciones de FONAFE, no
cumplié con publicar en el médulo de ejecucion contractual de
la plataforma web del SEACE, la cuarta adenda al contrato s/n|
suscrito entre FONAFE y el consorcio sistemas FONAFE v, ell
2 de agosto de 2022, afectando la transparencia y publicidad
de la citada contratacion.

Sin acciones

El Banco de la Nacion otorgd la conformidad al desarrollo de
dos (2) artefactos sin que el contratista cumpla con la totalidad|
de sus igaci c iniendo  lo|
establecido en las bases integradas, que forman parte integral
del contrato suscrito, respecto al desarrollo y resultado de
dichas actividades previstas.

Sin acciones

El Gerente Corporativo del Servicio de FONAFE, no estarial
supervisando el uso, manejo y actualizacion permanente por|
parte de las empresas participantes, respecto del software|
para la “gestion de servicio” (sistema de gestion)

proporci por el ista para la ini ion del

servicio contratado, lo que no le permitiria contar con

informacion oportuna para el otorgamiento mensual de laj
integral.

Sin acciones

1ado por afio y tipo de informe

“a

plicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

(2)

N/A: No aplica

e no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo ()
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EMPRESAS
SECCION |
GESTION DE CONTROL

ANEXO N° 11.2
Resumen General Por Servicios de Control Posterior

Nombre de la empresa : FONAFE
Departamento - Provincia - Distritc : Lima-Lima-San Isidro

Titular de la empresa : Alex Alonso Contreras Miranda
Cargo : Presidente del Directorio del FONAFE
Periodo en el cargo :1112/2022 AL 13/02/2024

Fecha de corte 1311212023

DATOS DEL INFORME DE CONTROL POSTERIOR RECOMENDACIONES PENDIENTE Y EN PROCESO

Afo Servicio de Control Posterior P
N° de Informe Titulo del Informe FeF ha F?chal . . el denenic] Descripcion Fecha de Vencimiento HHEDD I.a’
Emisién | Publicacién| informe de Control

Determinamos que algunos de los
dictamenes emitidos por los auditores
externos de las subsidiarias han
concluido con opinion calificada, situacion
que genera limitaciones e incertidumbre
en el célculo del valor de participacion
patrimonial determinado por FONAFE,
por la incidencia en los saldos de la

2 cuenta Inversiones Mobiliarias expuesta 31/05/2024 En Proceso
en los Estados Financieros de FONAFE
al 31 de diciembre de 2022, cuyo registro
contable es realizado por el método de
participacion patrimonial, sobre la base
de los resultados de los Estados
Financieros de las empresas
relacionadas.

La Empresa Banco Agropecuario S.A,
subsidiaria de FONAFE al 31.12.2022,
cuyo saldo de participacion patrimonial
L asciende a S/ 320,749,778, segln
.Rgpong de deficiencias indicadores financieras de la|
significativas alos Bstados |3y ne0503 | 910612023 Superintendencia de Banca y Seguros y|
Financieros al 31 de diciembre 3 AFP, se aprecia morosidad de cartera de
de 2022 créditos de 65.88%; al respecto, se
observa que la gran parte de la
morosidad se concentra en tipo de|
crédito, medianas empresas y grandes|
empresas.

2023 Auditoria Financiera me n.° 030-2023-3-0044 31052024 En Proceso

FONAFE al 31.12.2022 mantiene altos
ratios de liquidez depositados en su
mayoria en Bancos, cuyo saldo total
ascienden a S/ 1,001,114,849, que
representa un incremento de S/
408,488,807 en dichos recursos se|
encuentran en su mayor parte registrados
como Efectivo y Equivalente de Efectivol
por  S/752,341,784,
principalmente en depositos en cuenta
corriente por S/ 544,577,126 y depdsitos|
a plazo fijo por S/ 200,000,000) y el saldo}
como linversiones Financieras por S|
248,773,065.

31/05/2024 En Proceso

El Gerente Corporativo de Servicios|
Compartidos disponga a las dreas|
correspondientes, que los inmuebles que
se encuentren registrados en otros|
activos se reclasifique a su cuenta
3 contable correspondiente previa 31/05/2024 En Proceso
valorizacion(tasacion) y el Area de
Logistica efectué el saneamiento en
Registros Publicos a favor de FONAFE,
Carta de Control Interno del de conformidad con las normas|
2023 Auditoria Financiera SIN periodo del 01 de enero al 31 de| 31/05/2023 - contables.

diciembre de 2022 A la Direccion Ejecutiva de FONAFE
disponga a la Gerencia Corporativa de
Servicios ~ Compartidos  que, en
Coordinacién  con las  Gerencias|
pertinentes, adopten las  acciones|
correspondientes a efecto que; los|
trabajadores hagan uso de su descanso
vacacional oportunamente, para evitar|
contingencias financieras a FONAFE.

31/05/2024 En Proceso

Adoptar las acciones correspondientes a

Verificacion del cumplimiento a efectos de garantizar que los funcionarios|

la presentacion de la y servidores cumplan con presentar las|

2023 Accion de Oficio Posterior 008-2023-0C14832-A0F| Deciaracion Jurada de Intereses 1 Dedlraciones Juradas de Inereses enla) ;1593 En Proceso

por parte de los sujetos oportunidad y plazo correspondiente,

obligados, correspondiente a los para lo cual se debe tomar en cuenta las|
ejercicios 2021y 2022. situaciones advertidas en el presente

14/08/2023| 17/08/2023 informe.




Servicio de Control Posterior

DATOS DEL INFORME DE CONTROL POSTERIOR

RECOMENDACIONES PENDIENTE Y EN PROCESO

Ne de Informe

Fecha

Fecha
Emision | Publicacié

Titulo del Informe

N° de orden en el
informe de Control

Descripcion

Fecha de Vencimiento

Estado de la

2023

Auditoria de cumplimiento

009-2023-2-4832-AC

Proceso de seleccion,
designacion y evaluacion de
desempefio de gestion de los

directores designados por
FONAFE

22/08/2023| 28/08/2023

Merite gestionar la implementacion en el
Libro Blanco ‘Lineamiento para la|
Gestion de Directorios y Directores de las|
empresas bajo el &mbito de

FONAFE", de sanciones a los directores
designados que no participen en los|
talleres de induccion convocados por
FONAFE, asi como,

aquellos que no suscriben ni presentan
sus constancias de participacion en el
taller de induccién.

31/12/2023

En Proceso

2022

Auditoria Financiera

SIN

Carta de Control Interno del
periodo del 01 de enero al 31 de
diciembre de 2021

31/05/2022 -

Que la Gerencia General instruya a las|
Gerencias involucradas la revision de los|
procedimientos y las acciones a seguir|
sobre los bienes faltantes; asi como, las
acciones administrativas cuando cesa
personal de la Entidad, independiente de
su Categoria o condicion laboral, sobre
los bienes asignados que estan bajo su|
responsabilidad

31/12/2023

En Proceso

Se efectie periodicamente la revision del
estado operacional de los bienes que
constituyen los activos fijos de la entidad,
afin de establecer su

valor de uso para su valuacion razonable,
sin embargo, considerando que entre los|
items indicados existen equipos que|
revisten antigiiedad

y obsolescencia tecnolégica, no obstante
seguir en uso, se evallie la conveniencia
en términos de costo beneficio, si estos|
activos requieren ser reemplazados.

31/12/2023

En Proceso

Nota: ordenado por afio y tpo de informe

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consig

Justificacion de N/A del Anexo (1) (2)

nar lo siguiente:

NJ/A: No aplica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo,

(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e)




Firmado Digtalmente
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DOCUME! | e
Ubicacitr: LIMA 3,

-

Nombre de la empresa
Departamento - Provincia - Distrit : Lima-Lima-San Isidro

Titular de la empresa

EMPRESAS
SECCIONI
GESTION DE CONTROL

ANEXO 11.3
IMPLEMENTACION DEL SISTEMA NACIONAL DE CONTROL

: FONAFE

: Alex Alonso Contreras Miranda

Cargo : Presidente del Directorio del FONAFE
Periodo en el cargo :11112/2022 AL 13/02/2024
Fecha de corte :31/12/2023
Presentacion de entregables
Ll ST Entregable 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023
Presupuestal
1|Unidad Ejecutora 001 Diagnéstico Si
2|Unidad Ejecutora 001 Plan de Accion Anual - Seccion Medidas de Remediacion Si Si Si
3|Unidad Ejecutora 001 Plan de Accion Anual - Seccién Medidas de Control NA. [NA. |NA
4|Unidad Ejecutora 001 Seguimiento Semestral del Plan de Accion Si Si Si
5|Unidad Ejecutora 001 Evaluacién Semestral de la Implementacion del SCI NA. [NA. |NA
6|Unidad Ejecutora 001 Seguimiento Anual del Plan de Accién Si Si Si
7|Unidad Ejecutora 001 Evaluacién Anual de la Implementacion del SCI Si Si Si
Estado de Medidas de Remediacion
) Unidad Ejecutora ' # Medidas de Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
Ao Eje Componente o
Presupuestal Remediacion No No No No
Imp Pro | Pen | Des . Imp Des .
Imp Aplic Imp Aplic
2023 |Unidad Ejecutora 001 Cultura Organizacional  [Ambiente de Control 8 3 5
2023 |Unidad Ejecutora 001 Cultura Organizacional  |Informacién y Comunicacion 10 1 9
2023|Unidad Ejecutora 001 Gestion de Riesgos Evaluacion de Riesgos 3 3
2023|Unidad Ejecutora 001 Gestion de Riesgos Actividades de Control 6 3 3
2023 |Unidad Ejecutora 002 Supervision Supervision 4 4

De acuerdo a lo sefialado en la Directiva N° 011-2019-CG-INTEG "Implementacién del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo la supervisién de ambas y Petropert S.A", el segundo reporte de seguimiento de la ejecucion del

plan de accion anual debe ser remitido a la CGR hasta el dltimo dia habil del mes de enero del afio siguiente (en este caso enero 2024)

Estado de Medidas de Control

) Unidad Ejecutora # Medidas de Seguimiento Semestral Seguimiento Anual
Ano Sector Producto
Presupuestal Control
Im A Pro | Pen | Des i Im A Des i
P Imp Aplic P Imp Aplic

2023|Unidad Ejecutora 001

2023|Unidad Ejecutora 001

2023|Unidad Ejecutora 001 NOAPLICA (Ver nota)

2023|Unidad Ejecutora 001

La Directiva N° 011-2019-CG-INTEG "Implementacion del Sistema de Control Interno en la Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado, las entidades que se encuentran bajo la supervision de ambas y Petropertl S.A", no detalla algun anexo sobre Estado de Medidas de Control, solo menciona lo
correspondiente a Medidas de Remediacion

Comentario.- En caso de no ser aplicable el presente anexo, consignar lo siguiente:

Justificacion de N/A del Anexo (1)

Sustento (2)

N/A:Noa

plica

(1) Desarrollar la justificacion del porque no aplica registrar informacion en el anexo, de corresponder.
(2) Colocar el nombre del documento de sustento, de corresponder.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE

Nombre: Roberto Sala Rey

Cargo: Director Ejecutivo (e)




Firmado Digitalmente por:
SALA REY Roberto Martin
FAU 20458605662 hard

Razon: SOY AUTOR DEL RGIERTO TIN5
ANEXO 12 Ee%%%ﬁ?)é%ﬁﬂ 22:00:33 I/ONA‘G
SECCION Il
INDICADORES DE EFICACIAYY OT’ROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES
4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO
TITULAR DE LA EMPRESA : Alex Alonso Contreras Miranda
CARGO : Presidente del Directorio del FONAFE
PERIODO EN EL CARGO : 11/12/2022 AL 13/02/2024
FONAFE HA DETERMINADO LOS SIGUIENTES INDICADORES RELACIONADOS CON LA EMPRESA Y SU ENTORNO; ASI COMO, CON BIENES Y SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA:
. Sentido Ambito X
No | Nombredel | Uridadde | aptgr | 2017t | 2018 | 2019 | 2020 | 202t | 20220 | 2023 | esperadodel | STl | remitoria Formuladel 1 el oente | Observaciones
indicador del Indicador
A B C D E F G H |
’ Célculo_ cqnsolidado
1 ROE % 73 6.8 85 103 6.4 9.0 17 137 ascendente Esonomiay | Nacional (‘L’J‘fi'"'(;‘:('fﬁi‘t’: ;| Estados Financieros
Patrimonio) x 100
Calculo consolidado
2 | EBITDA S/MM dent Economiay | oo | st r | Estados Finandi
ascendente ; aciona perativa stados Financieros -
3,741 3,487 4,047 4,693 3,314 4,524 5,287 5,844 Finanzas Depreciacion +
Amortizacion
Célculo consolidado
Eficiencia 0 Economia y ' del indicador: Gastos N
3 Administrativa % 125 118 118 11.0 124 10.3 8.9 104 descendente Finanzas Nacional de Administracion / Estados Financieros -
Ingresos Operativos
Economia Consolidado de la
4 FBK S/ MM 1,730 1,341 1,375 1,447 1,349 1,737 2,632 2,372 ascendente Finanza Sy Nacional ejecucion anual de | Estados Financieros -
Inversiones FBK

Se muestra el valor del indicador en un periodo de 8 afios.

La informacion registrada en la Seccién Il del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.

Leyenda:

La informacion registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.
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ANEXO 12

SECCION I
INDICADORES DE EFICACIA Y OTROS RELACIONADOS A LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

(A) Enunciado corto, concreto y auto explicativo, vinculado con el objetivo, accion o servicio publico que brinda cada Entidad. El nombre del indicador debe contener tres elementos:
(Nombre del indicador = Parametro de medicion + Sujeto + Caracteristica)
B) Magnitud de referencia que permite cuantificar al indicador (Ej.: porcentaje, nimero, indice, tasa,cantidad, promedio, etc).
C) Valor del indicador expresado en nimeros.
D) Orientacién dénde debe tender el indicador, es decir, si el sentido esperado es ascendente o descendente.
) Correponde a la clasificacion en Agricultura, Ambiente, Transporte, Educacion, Vivienda, Salud, Trabajo, Produccidn, Energia y otros.
) Abarca el territorio donde se encuentran los usuarios del servicio o producto que brinda la entidad.
Indica los niveles territoriales para los que esté disponible el indicador: nacional, regional, provincial o distrital.
(G Expresion algebraica del indicador, se refiere a la explicacion de la forma en que se relacionan las variables.
(H) Fuente: proporciona la informacion a partir de la cual se obtiene la informacién o valor del indicador
Interna: dependencia o unidad responsable de generar o proporcionar la informacion.
Externa: nombre de |a entidad que genera bases de datos, estadisticas oficiales, documentos oficiales u otros.
URL: corresponde al enlace o direccion determinada de internet.
Documento
(1) Informacién referida al registro de los campos anteriores.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
NOMBRES Y APELLIDOS: Roberto Sala Rey
CARGQO: Director Ejecutivo (e)

La informacion registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada.
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ANEXO 13 o

, SECCION lll
RELACION DE SERVICIOS PUBLICOS QUE BRINDA LA EMPRESA
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA : Alex Alonso Contreras Miranda
CARGO . Presidente del Directorio del FONAFE
PERIODO EN EL CARGO 1 11/12/2022 AL 13/02/2024

FONAFE EN CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCIONES Y ATRIBUCIONES BRINDA LOS SIGUIENTES BIENES Y SERVICIOS
PUBLICOS:

N° LEBE glellserwclo Grupo Servicios Publicos Qe d’e §erwcm Condicion
publico publico
(A) (B) ©) D) (E)
No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.
Leyenda:

(A)Sector del servicio publico: Agrupacion de clasificaciones de Entidades basado en Clasificador Funcional del Sector Publico aprobado
por Decreto Supremo N°068-2008-EF y clasificaciones internas del equipo de la SPI-CGR.

(B)Grupo: Agrupacion de Servicios Publicos por criterios de familiaridad entre sus finalidades.

(C)Servicios Publicos: Servicios que se entregan a la poblacion en el marco de los objetivos funcionales de la Entidad. Actividad del
Producto correspondiente a una categoria presupuestal (estructura/cadena programatica) o Accion Estratégica de los Planes Estratégicos,
Operativos o de Desarrollo Concertado, o Servicios Publicos definidos por la SPI-CGR.

(D)Tipo de servicio publico: Puede ser bien, servicio o de regulacion.

(E)Condicion: Estado situacional del servicio publico.

FIRMA DEL FUNCIONARIO RESPONSABLE
NOMBRES Y APELLIDOS: Roberto Sala Rey
CARGO: Director Ejecutivo (e)

La informacion registrada en la Seccion Il del Informe de Rendicién de Cuentas de Titulares tiene caracter de declaracion jurada
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4832 - FONAFE

ANEXO 14

~ SECCION IV ,
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

TITULAR DE LA EMPRESA : Alex Alonso Contreras Miranda
CARGO . Presidente del Directorio del FONAFE
PERIODO EN EL CARGO 1 11/12/2022 AL 13/02/2024

SECTOR 01: NO APLICA

GRUPO 01.01: NO APLICA

SERVICIO 01.01.01: NO APLICA

TIPO DE SERVICIO NO APLICA

1. ;Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para incrementar la cobertura en el servicio [NOMBRE DEL
SERVICIQOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

1.1.

1.2.

1.3.

14.

1.5.

Estado en que se encontro el servicio publico
NO APLICA

Principales indicadores

NO APLICA

Medidas adoptadas

NO APLICA

Resultados logrados en la poblacién

NO APLICA

Limitaciones y dificultades

NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:

1.1.
1.2.
1.3.
14.
1.5.

Estado en que se encontro el servicio publico
Principales indicadores

Medidas adoptadas

Resultados logrados en la poblacién
Limitaciones y dificultades

2. ¢Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para lograr eficiencia en la provision del servicio [NOMBRE DEL
SERVICIQOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios pUblicos.

2.1.

22.

23.

24.

Mejora de procesos (reduccion de pasos en el proceso)
NO APLICA

Reduccién de tiempos

NO APLICA

Reduccién de costos

NO APLICA

Atencidn oportuna a la poblacién

NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:

2.1.
22.
23.

Mejora de procesos (reduccién de pasos en el proceso)
Reduccién de tiempos
Reduccion de costos

2.4. Atencion oportuna a la poblacion

La informacion registrada en la Seccion 1V del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene carécter de declaracién jurada
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ANEXO 14

~ SECCION IV ,
RESULTADOS DE LA GESTION DEL TITULAR POR CADA SERVICIO PUBLICO
DEL INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE TITULARES

4832 - FONAFE
LIMA-LIMA-SAN ISIDRO

3. ¢Qué decisiones ha tomado en el periodo en el cargo para incrementar la calidad en el servicio [NOMBRE DEL
SERVICIOJ? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios plblicos.

3.1.  Estado de la calidad del servicio al iniciar la gestion

NO APLICA

3.2. Medidas adoptadas
NO APLICA

3.3. Estado de la calidad del servicio al finalizar la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
3.1. Estado de la calidad del servicio al iniciar la gestion
3.2.  Medidas adoptadas
3.3. Estado de la calidad del servicio al finalizar la gestion

4. ;Qué decisiones ha tomado para que la provision del servicio [NOMBRE DEL SERVICIQ] resuelva el problema de la
poblacion (eficacia) durante el periodo en el cargo? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios
publicos.

4.1. Objetivos establecidos al inicio de la gestion
NO APLICA

4.2. Objetivos logrados al final de la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
4.1. Objetivos establecidos al inicio de la gestion
4.2. Objetivos logrados al final de la gestion

5. ;Qué decisiones ha tomado para que el servicio [NOMBRE DEL SERVICIQ] se entregue con oportunidad durante el
periodo en el cargo? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

5.1. Lasituacion de entrega del servicio al iniciar la gestion

NO APLICA

5.2.  Medidas Adoptadas para brindar un servicio oportuno
NO APLICA

5.3. Lasituacion de entrega del servicio a finalizar la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracteres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspectos:
5.1. Lasituacion de entrega del servicio al iniciar la gestion
5.2.  Medidas Adoptadas para brindar un servicio oportuno
5.3. Lasituacion de entrega del servicio a finalizar la gestion

6. ;Qué decisiones ha tomado en el periodo a cargo para asegurar el uso adecuado de recursos financieros (economia) en
la gestion del servicio [NOMBRE DEL SERVICIO]? No aplica debido a que FONAFE no brinda bienes ni servicios publicos.

| 6.1. _ Situacion de los recursos financieros al iniciar la gestion |

La informacion registrada en la Seccion 1V del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene carécter de declaracién jurada
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4832 - FONAFE
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NO APLICA

6.2. Medidas adoptadas para el uso adecuado de los recursos financieros
NO APLICA

6.3. Situacion de los recursos financieros al finalizar la gestion
NO APLICA

(Texto hasta 6000 caracleres (2 paginas)

Se declara haber respondido considerando los siguientes aspeclos:
6.1.  Situacion de los recursos financieros al iniciar la gestion
6.2. Medidas adoptadas para el uso adecuado de los recursos financieros
6.3.  Siluacion de los recursos financieros al finalizar la gestién

FIRMA DEL TITULAR DE LA ENTIDAD
NOMBRES Y APELLIDOS: Alex Alonso Contreras Miranda
CARGO: Presidente del Directorio del FONAFE

[Repetir Evaluacién por cada Servicio Publico Brindado]

La informacién registrada en la Seccion IV del Informe de Rendicion de Cuentas de Titulares tiene carécter de declaracion jurada
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A CORPORAC.I
FONAFE
Lima, 12 de abril del 2023
OFICIO N° 0306-2023-DE-FONAFE

Sefora

Mariana Llona Rosa

Subsecretaria

Subsecretaria de Calidad de Servicios
Presidencia del Consejo De Ministros

Presente. -
Asunto : Implementacion de la Gestidon de Reclamos.
Referencia Oficio N° D000262-2023-PCM-SSCS.

De mi consideracion:

Me dirijo a usted en atencién al documento de la referencia a través del cual comunica que
mediante Oficio Multiple N° D000028-2021-PCM-SSCS se informd sobre las acciones para la
implementacidn de la gestién de reclamos, cuyo plazo, segun indica, vencio el 31 de diciembre de
2021, de acuerdo a lo establecido en el literal b) del numeral 3.1 del articulo 3 de la RSGP N° 001-
2021-PCM/SGP?, y solicita se realicen las acciones para la implementacion de la gestién de
reclamos en FONAFE.

Sobre el particular, el parrafo 5.2 del articulo 5 del Decreto Supremo N° 007-2020-PCM establece
que el acceso al Libro de Reclamaciones en su version digital, se realiza a través de la Plataforma
Digital Unica del Estado para Orientacién al Ciudadano, denominada Plataforma GOB.PE
(www.gob.pe), siendo el caso que, si alguna entidad aun no pertenece la dicha plataforma, debera
proceder a la migracidon de su pagina web institucional conforme a los plazos establecidos en el
Decreto Supremo N° 033-2018-PCM, que crea la Plataforma Digital Unica del Estado Peruano y
establece disposiciones adicionales para el desarrollo del Gobierno Digital.

Al respecto, el articulo 3° del Decreto Supremo N° 033-2018-PCM estipula que sus disposiciones
son de alcance obligatorio para todas las entidades de la administracién publica comprendidas en

1 Articulo 3.- Plazo para la implementacién de la plataforma digital que soporta el proceso de gestion de reclamos en las entidades de
la Administracion Publica

3.1 El proceso de implementacion de la plataforma digital “Libro de Reclamaciones” establecida en el Decreto Supremo N° 007-2020-
PCMy en la Norma Técnica aprobada en el articulo 1 precedente, se efectia en forma progresiva a través de cinco (5) tramos, segun se
detalla a continuacion:

()

b) Segundo tramo: Programas y proyectos del Poder Ejecutivo, Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado
- FONAFE y las empresas bajo su dmbito a las cuales les aplique el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, cuyo plazo maximo de
implementacion vence el 31 de diciembre de 2021.

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la
representacion imprimible localizada en la sede digital de FONAFE. La representacion imprimible
ha sido generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva N2 003-2021-PCM/SGTD. La verificacion
puede ser efectuada a partir del 12/04/2023 08:22:59 a.m.. Base Legal: Decreto Legislativo N2
1412, Decreto Supremo N° 029-2021-PCM y la Directiva N2 002-2021-PCM/SGTD.

URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/

CVD: 0071 8340 4069 5005
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A FONAFE |

el articulo | del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del
Procedimiento Administrativo General?.

Siendo que FONAFE no se encuentra dentro de los alcances del Decreto Supremo N° 033-2018-
PCM, al no ser una entidad de la administracion publica ni estar comprendido en el articulo | del
Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento
Administrativo General, no esta obligado de realizar dicha migracidn.

Por tal motivo, FONAFE no podrd acceder al Libro de Reclamaciones en su versidn digital tal como
dicho acceso se realiza, conforme a lo dispuesto en el Decreto Supremo N° 007-2020-PCM, a través
de Gob.pe, siendo necesaria una modificacion a la citada norma a efectos de poder cumplir con su
solicitud del documento de la referencia, como oportunamente se informé a la PCM. Ello sin
perjuicio de que FONAFE emite su propia normativa aplicable en virtud de sus atribuciones y
competencias reconocidas en el articulo 42° de la Ley N° 29158, Ley Orgénica del Poder Ejecutivo3.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Documento Firmado Digitalmente
Lorena Masias Quiroga
Directora Ejecutiva

2Articulo 3.- Alcance

El presente Decreto Supremo es de alcance obligatorio a todas las entidades de la Administracién Publica comprendidas en el articulo |
del Titulo Preliminar del Texto Unico Ordenado de la Ley N2 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado mediante
Decreto Supremo N2 004-2019-JUS.

3 De acuerdo al articulo 42° de la Ley Orgénica del Poder Ejecutivo: “Las normas sobre objetivos, organizacidn, funcionamiento, régimen
econémico y financiero, régimen laboral, sistemas administrativos y evaluacion de las Empresas de Propiedad del Estado, que se
encuentren dentro del dmbito del Gobierno Nacional, se establecen observando lo dispuesto por las normas de la actividad empresarial
del Estado, segun corresponda”.

Esta es una representacion impresa cuya autenticidad puede ser contrastada con la
representacion imprimible localizada en la sede digital de FONAFE. La representacion imprimible
ha sido generada atendiendo lo dispuesto en la Directiva N2 003-2021-PCM/SGTD. La verificacion
puede ser efectuada a partir del 12/04/2023 08:22:59 a.m.. Base Legal: Decreto Legislativo N2
1412, Decreto Supremo N° 029-2021-PCM y la Directiva N2 002-2021-PCM/SGTD.

URL: https://sied.fonafe.gob.pe/visorSIEDWeb/

CVD: 0071 8340 4069 5005




